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Prezentul RAPORT DE ACTIVITATE a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Primaria Municipiului Craiova si Consiliul Local, denumit in continuare autoritatea,
pentru Filarmonica ’Oltenia” Craiova, denumitd in continuare institutia, aflata in subordinea sa,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de

evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac Tn baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoard activitatea §i in raport cu

sistemul institutional existent;

3. organizarea / sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiard a institutiei,

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmdtoarea perioada de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: 21.11.2022 - 4.07.2025, reprezentand evaluarea finala.
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a) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoard activitatea §i in raport cu

sistemul institutional existent:

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova isi desfasoard activitatea intr-un context cultural complex,
aflat in continua transformare, fiind in mod direct influentata de dinamica sociald, economica si
politica a regiunii si a tarii. In acest peisaj, institutia si-a asumat misiunea fundamentala de a oferi
servicil culturale profesioniste de inalta calitate, adresate atat publicului local, céat si audientei
nationale si internationale.

Misiunea principald a Filarmonicii constd In sustinerea si promovarea muzicii culte —
simfonice, vocal-simfonice, corale si camerale — intr-o formad accesibild si continuu adaptata
diverselor categorii de public. Activitatea concertistica este articulatd in jurul unui dublu obiectiv:
serviciu cultural-educational permanent in plan local si instrument de afirmare a valorilor culturale

romanesti in plan extern.
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In vederea indeplinirii acestei misiuni, s-a acordat o atentie deosebiti mentinerii unui
standard artistic ridicat, prin consolidarea capacitatii ansamblurilor proprii de a aborda un repertoriu
vast si complex, cuprinzand toate perioadele istoriei muzicii.

In paralel, institutia a urmarit cresterea calitativa a resursei umane si colaborarea cu artisti de
prestigiu international, mentinand astfel competitivitatea si relevanta in peisajul muzical national si
european.

[ata, pe scurt, directiile strategice ale evolutiei Filarmonicii, in perioada 2022-2025:

- Promovarea valorilor consacrate ale muzicii clasice romanesti si universale, atat din
repertoriul traditional, cat si contemporan;

- Sustinerea culturii si identitatii locale, prin integrarea elementelor regionale in proiectele
artistice;

- Diversificarea paletei repertoriale, pentru a raspunde unei game variate de preferinte si
niveluri de familiaritate cu muzica clasica;

- Organizarea si participarea la festivaluri, concursuri si evenimente internationale, ca mijloc
de afirmare si vizibilitate in retelele culturale globale;

- Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale cu institutii din tard si din strdinatate, in
scopul consolidarii unei retele profesioniste si a circulatiei valorilor artistice;

- Valorificarea potentialului artistic local — atat prin integrarea tinerelor talente in programele
institutiei, cat si prin colabordari cu institutiile educationale din domeniul muzical.

In completarea activitatii concertistice propriu-zise, institutia a dezvoltat constant si
componenta educationald si de promovare — atdt prin concerte pentru publicul tandr, cat si prin
activitati de mediere culturald, comunicare si relatii publice, adaptate la noile comportamente de
consum cultural.

Aceastd evolutie este in mod constant calibratd in functie de realitatile mediului
inconjurdtor: cererea culturald a comunitdtii, potentialul turistic si educational al orasului,
oportunitatile de colaborare interinstitutionald, dar si de provocarile generate de contextul politic,

economic $i social.
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a.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiagi comunitati -

tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate impreuna cu acestea

Intr-un peisaj cultural in continui evolutie, Filarmonica ,,Oltenia” si-a consolidat rolul de
partener strategic in viata artisticd a orasului, dezvoltand relatii de colaborare durabile cu
principalele institutii culturale din Craiova. Aceste parteneriate au creat premisele unor proiecte
comune relevante si au permis activarea unor spatii de patrimoniu, contribuind totodata la
conturarea unei identitati culturale coerente, vizibile si ancorate in comunitate.

e PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA SI CONSILIUL LOCAL CRAIOVA

In calitate de ordonator principal de credite, Primaria Municipiului Craiova a fost partenerul
esential si constant al Filarmonicii ,,Oltenia”, asigurand cadrul necesar desfdsurarii in conditii
2022-2025, care face obiectul prezentului Raport de activitate, a fost posibil prin colaborarea
stransa si sprijinul oferit de autoritatea locald, In vederea sustinerii unui act cultural de calitate,
accesibil si relevant pentru comunitatea craioveana.

Colaborarea cu Teatrul National ,,Marin Sorescu” a prilejuit prezenta Filarmonicii in
cadrul Festivalului International Shakespeare, consolidand astfel conexiunile dintre muzica si
arta dramaticd. Parteneriatul cu Muzeul de Arta Craiova s-a concretizat intr-un mod valoros prin
deschiderea esplanadei Centrului ,,Constantin Brancusi” ca nou spatiu de concerte in aer liber, chiar
in centrul orasului, la cativa pasi de Piata Mihai Viteazul, Primarie si Palatul Consiliului Judetean.

Prin aceasta colaborare, Filarmonica ,,Oltenia” a inaugurat, in 2025, seria ,,Seri la Palat”, un
proiect care a adus evenimente cu impact deosebit in peisajul cultural craiovean. Dintre acestea
amintim seara ,,Iberia” (13 iunie), cu participarea violonistei Mayumi Kanagawa, castigatoare a
Concursului International ,,George Enescu”, si concertul dedicat Zilei Americii (4 iulie - ,,An
American Summer Night”), care a inclus si colaborarea cu ansamblul corului de copii ,,Glasuri
Cristaline”.

Impreund cu Primiria Municipiului Craiova si Consiliul Judetean Dolj, institutia a
marcat momente de referintd ale comunitatii - Zilele Craiovei, Zilele Mihai Viteazul, Ziua
Brdncusi, a fost prezenta la inaugurarea Centrului Cultural ,,Constantin Brancusi” si a animat

atmosfera tdrgurilor de sezon (Paste, Crdciun) prin programe muzicale de larga accesibilitate.
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Relatiile de colaborare s-au extins si catre alte centre de cultura locala, precum Muzeul
Cartii si Exilului Romanesc, Biblioteca Judeteana ,,Alexandru si Aristia Aman” (recitaluri la
sediile partenerilor si expozitii gazduite in foaierul Filarmonicii), Uniunea Artistilor Plastici —
Filiala Craiova (vernisaje Insotite de muzicd live), Uniunea Scriitorilor din Roménia — Filiala
Craiova, Alianta Franceza Craiova, dar si citre mediul educational, prin colaborari punctuale cu
unitati de invatamant prestigioase precum Colegiul National ,,Carol I”, Colegiul National ,,Fratii
Buzesti” s.a., in contexte precum gale, aniversari si manifestari omagiale.

Parteneriatul cu Banca Nationald a Romaniei - Serate muzicale in clidiri de patrimoniu -
a permis organizarea unor evenimente muzicale intr-o cladire istorica de patrimoniu, Incurajand
astfel redescoperirea valorilor arhitecturale locale prin prisma muzicii.

In ansamblu, aceste colaboriri au presupus sustinerea de concerte, recitaluri sau interventii
muzicale cu caracter omagial, inaugural sau educativ, avand drept scop revitalizarea spatiilor de
patrimoniu si extinderea prezentei muzicii in dialog cu alte arte si initiative culturale ale orasului.

[ata, intr-o prezentare succintd, lista partenerilor Filarmonicii ,,Oltenia”, in perioada
2022-2025:

e Parteneriate constante cu institutii de invatimant muzical:

- Departamentul de Muzica din cadrul Universitétii Craiova

- Liceul de Arte ,,Marin Sorescu”

- Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti

e Colaborari artistice cu institutii muzicale nationale si internationale:
- Filarmonica ,,Jon Dumitrescu” din Ramnicu Valcea

- Filarmonica ,,Paul Constantinescu” din Ploiesti

- Filarmonica ,,.Banatul” din Timisoara

- Corul National de Camera ,,Madrigal - Marin Constantin”

- Corul Facultatii de Teologie din Craiova

e Colaborari transversale cu alte institutii de cultura din Craiova:
- Opera Roméana Craiova

- Teatrul ,,Marin Sorescu”

- Teatrul ,,Colibri”

- Muzeul de Arta

- Scoala Populara de Arte si Meserii ,,Cornetti”
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- Biblioteca Judeteana ,,Alexandru si Aristia Aman”

- Muzeul Cartii si Exilului Romanesc:

- Casa de Cultura a Studentilor

e Parteneriate educationale si sociale:

- Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

- Ansamblul Instrumental Vocal ,,Perlele Olteniei”

- Corul de copii ,,Glasuri Cristaline”

- Asociatia culturald AMON

- Scoli gimnaziale din Craiova

- Liceul ,,Voltaire”din Craiova

- Colegiul National ,,Nicolae Balcescu”

- Colegiul National ,,Fratii Buzesti”

- diverse asociatii si ONG-uri culturale sau sociale

e Colaborari confesionale si caritabile:

- Mitropolia Olteniei

- Catedrala Sf. Dumitru din Craiova

- Biserica romano-catolica ,,Toti Sfintii”

- Asociatii implicate in proiecte caritabile

- Centrul de Ingrijire si Asistentd ,,Sf. Stefan” Craiova

- Caminul pentru Persoane Varstnice Craiova

e Alte parteneriate:

- Banca Nationald a Romaniei (un parteneriat de succes concretizat in seria de concerte Serate
muzicale in cladiri de patrimoniu

- Fundatia Culturald ,,Remember Enescu”

- Asociatia Turneu Stradivarius

- Electroputere Mall

- Ansamblul Musica Viva

- Asociatia SoNoRo

- Fundatia Culturala Iubirea

- Asociatia New Hope Music

- Fundatia Culturala Pro Arte
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- Radio Romania Muzical

- Clubul Rotary Craiova

- Mostenitorii Romaniei Muzicale

- Asociatia pentru Promovarea Copiilor si Tinerilor Talentati din Romania

e Lista partenerilor strategici ai Filarmonicii Oltenia Craiova:

Primaria si Consiliul Local al Municipiului Craiova

Consiliul Judetean Dolj

Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti

Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania

ARTEXIM, institutie publica a Ministerului Culturii, organizator al Festivalului si

Concursului International George Enescu.

Pe parcursul celor trei ani de activitate, colaborarea cu diversi parteneri institutionali, educationali si

culturali a jucat un rol esential in diversificarea si extinderea impactului proiectelor Filarmonicii

,»Oltenia”. Aceste parteneriate valoroase s-au concretizat prin:

organizarea de concerte educative in scoli si in sala de concerte, in formule vocale si

instrumentale adaptate varstei si nevoilor publicului tanar;

- realizarea unor festivaluri de referintd, precum Festivalul International ,,Craiova Muzicala”

si Craiova Jazz Festival;

- derularea unor proiecte estivale in aer liber, precum Stagiunea de vara (la Teatrul de Vara din

Parcul Nicolae Romanescu) si Seri la Palat, in parteneriat cu Muzeul de Arta;

- organizarea de evenimente aniversare, menite sa apropie comunitatea de institutie;

- atragerea si implicarea activda a voluntarilor locali si internationali, care au sprijinit

activitatea curenta a institutiei si au contribuit la consolidarea legaturii cu publicul.

Toate aceste initiative reflecta deschiderea constantd a Filarmonicii catre dialog si cooperare cu alti

actori culturali, in beneficiul direct al comunitétii craiovene.

Participare in calitate de partener (coorganizator, coinifiator, invitat, participant etc.) la

programe/proiecte europene/internationale:

1. Festivalul de Arta de la Atena (2023)

Corala Academica a Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova a evoluat pe scena legendarda a

amfiteatrului Herodes Atticus, situat la poalele Acropolei — un spatiu rar accesibil artistilor
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internationali si unul dintre cele mai prestigioase locuri de spectacol din Europa. In fata a
peste 5.000 de spectatori si in prezenta presedintei Greciei, muzicienii craioveni au
interpretat ,,Recviemul” de Verdi, transformind aceastd aparitie intr-un act de diplomatie

culturala cu profunda rezonanta simbolica.

2. FILAFEST 2023, Festivalul Filarmonicilor din Romdnia, Piata Sfatului, Brasov.
Filarmonica Oltenia Craiova a incheiat festivalul cu un concert rock simfonic de exceptie.
Alaturi de cunoscuta trupa IRIS si soprana Felicia FILIP, orchestra simfonica a fost condusa

de tanarul dirijor Alexandru ILIE.

3. Festivalul International George Enescu (2023)

Filarmonica a revenit in circuitul acestui festival de anvergura mondiala ca partener in
cadrul unui concert desfasurat la Craiova. Scena i-a gazduit pe dirijorul Jacek Rogala si pe
violoncelistul Benjamin Kruithof, aldturi de orchestra simfonicd, intr-un program de

referintd pentru repertoriul romantic european.

4. Turneu international in China (2023 si 2024)

Orchestra Simfonica a Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova a fost protagonista unui turneu de
referintd in China — primul de o asemenea anvergura realizat de o filarmonica din Romania,
dupd 1990. Timp de trei sdptdmani, ansamblul a sustinut concerte in metropole precum
Shanghai, Hangzhou, Tianjin si, la final, in capitala Beijing, unde concertul final a avut loc
in prezenta unor invitati de seama: Ambasadorul Romaniei in Republica Populara Chineza,
E.S. Dan-Horia Maxim, directorul ICR Beijing, Dr. Liviu Taranu, si Atasatul Cultural
Claudiu Florian. Turneul a reprezentat nu doar o performanta artisticd remarcabila, ci si una
dintre cele mai importante actiuni de diplomatie culturala si promovare internationala a unei

institutii muzicale romanesti din ultimele decenii.

5. Festivalul ,,Epidaurus” — Atena (2024)
In acelasi teatru antic Herodes Atticus, Filarmonica a fost invitatd si participe la un

eveniment de Tnaltd tinutd artistica: interpretarea Simfoniei a IX-a de Beethoven, alaturi de
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Orchestra de Stat din Atena, dirijorul Neeme Jérvi si coruri europene de prim rang. Prezenta

Coralei Academice a intdrit prestigiul international al institutiei noastre.

6. Proiectul transfrontalier Romania—Bulgaria: Caldtorind pe note muzicale (2024)

Filarmonica a organizat, aldturi de Orchestra Sinfonietta din Vidin, o colaborare de amploare
prin interpretarea operei monumentale ,,Carmina Burana” de Carl Orff . Evenimentele au
fost gazduite de ambele orase, culmindnd cu un concert in aer liber in Parcul ,,Nicolae
Romanescu”, in cadrul Craiova Summer Fest — un exemplu de arta accesibila, de calitate, in

spatii cu vizibilitate maxima.

7. Festivalul Republik Fest 2024, Ploiesti

Participarea la un prestigios festival international a marcat inca un pas important in directia
dialogului dintre genuri muzicale. Concertul de deschidere a adus impreund orchestra
simfonica si trupa Byron, intr-un proiect fusion de mare impact. Aceastd prezentd
reconfirmd deschiderea Filarmonicii cétre explorarea unor formule muzicale inedite si
dorinta de a construi punti intre muzica clasicad si sonoritdtile contemporane, oferind

publicului experiente sonore originale si relevante pentru spiritul timpului.

8. Saptamana Internationala a Muzicii Noi (SIMN) — editiile 2023, 2024 si 2025

Filarmonica a fost onorata sa ia parte la cel mai important eveniment din Romania dedicat
creatiei muzicale contemporane. Pentru editia 2025, compozitorul Dan Dediu (Presedintele
UCMR) a scris o lucrare dedicatd Coralei Academice, un gest de apreciere si incredere in
profesionalismul ansamblului craiovean. Prin prezenta sa constantd la SIMN, Filarmonica
,Oltenia” 1si reafirmd angajamentul fata de inovatie artistica, dialog cultural international si

sustinerea creatiei romanesti contemporane.

9. Estimare iulie — noiembrie 2025
Filarmonica ,,Oltenia” are in plan continuarea participdrii la proiecte internationale de tip
turneu sau schimburi culturale in spatiul european, precum si participarea la editia din 2025

a Festivalului International George Enescu, care este confirmatd pentru luna septembrie.
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a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitafi,

amenintari):

PUNCTE TARI - Strengths — [a preluarea mandatului

- Traditie artistica solida — cu o istorie de peste 120 de ani si rdddcini muzicale in secolul al
XVIll-lea, Filarmonica se bucurd de recunoastere si prestigiu national si international;

- Resursa umana de elitd — personal artistic angajat, cu Tnalta calificare profesionald, capabil
sa abordeze un repertoriu stilistic divers, de la clasic la contemporan;

- Reper cultural regional — institutie fanion 1n peisajul cultural al Olteniei, cu un rol esential
in formarea publicului si promovarea valorilor muzicale;

- Spatiu propriu multifunctional — institutia detine propria clddire, utilizatd exclusiv, ce
permite organizarea de evenimente variate (concerte, conferinte, expozitii);

- Infrastructura performanta — detinerea unui pian de concert Steinway & Sons oferda un
avantaj competitiv si deschide usa colaborarilor cu pianisti de renume international;

- Localizare strategicd — sediul este situat central, in inima Craiovei, in proximitatea

principalelor repere administrative si culturale ale orasului.

PUNCTE TARI - Strengths — actualizate dupa 3 ani de mandat

- Diversificare repertoriala si apropiere de public: extinderea ariei stilistice si introducerea
de noi formule muzicale au atras un public tot mai curios si variat. Prezentarile introductive
din concertele stagiunii au facilitat accesul publicului larg, contribuind la intelegerea si
aprecierea repertoriului.

- Cresterea audientei tinere: prezenta publicului tandr este In continud crestere, atat in sala
de concerte, cat si in spatiile alternative sau in cadrul turneelor nationale — un semn clar al
relevantei culturale 1n randul noii generatii.

- Relansarea imaginii institutiei: concerte sold-out, sali pline si o prezentd constanta in viata
artistica locald confirma un rebranding de succes si o consolidare a prestigiului institutiei.

- Colaborari internationale de prestigiu: reintegrarea Filarmonicii Craiova in circuitul

international prin colaborari cu dirijori si solisti de renume mondial.

11



FILARMONICA OLTENIA CRAIOVA RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

- Valorizarea unor spatii noi: dezvoltarea de proiecte artistice n locatii arhitecturale de
exceptie din proximitatea institutiei (esplanada Centrului Constantin Brancusi, Muzeul de
Arta, sediul BNR), contribuie la revitalizarea spatiului public prin cultura.

- Transformare digitala: lansarea unui site modern si implementarea sistemului de ticketing
online au eficientizat comunicarea cu publicul si accesul la evenimente.

- Inovatie artistica: programele culturale originale si adaptate contextului local au redefinit
rolul Filarmonicii ca motor al creativitatii in Craiova.

- Relatie consolidata cu sistemul educational: parteneriatul activ cu Inspectoratul Scolar
Judetean Dolj a dus la revitalizarea concertelor educative prin formate interactive si tematice
moderne (ex: ,,Muzica din filme”, ,,Vocea umana”, ,,Muzica in pasi de dans”).

- Implicare comunitara: a crescut numarul voluntarilor implicati in activitatile artistice si
organizatorice, consoliddnd o comunitate fidela in jurul institutiei.

- Parteneriate media extinse: relatiile consolidate si extinse cu institutii media locale si
nationale (TVR, Radio Roméania Cultural, Radio Romania Muzical etc.) au asigurat o

vizibilitate constanta si de calitate a proiectelor artistice.

PUNCTE SLABE — Weaknesses — [a preluarea mandatului

- Limitarile scenei — dimensiunile actuale ale scenei nu permit montarea unor lucrari de mari
proportii, cu ansambluri extinse (cor si orchestrd de mari dimensiuni, percutie ampla etc.);

- Acustica si iluminat deficitar — sala de concert nu beneficiaza de o acusticd optima, iar
iluminatul scenic este insuficient adaptat cerintelor artistice contemporane. Designul actual
al salii favorizeaza functionalitatea, Tn detrimentul expresivitatii artistice (dispunere
incomoda a scaunelor, mochetd fonoabsorbanta, lipsa unei configuratii ergonomice);

- Spatii neadecvate pentru public si artisti — foaierul, cabinele de studiu si spatiile pentru
invitati necesitd reamenajari, iar fondurile disponibile sunt insuficiente pentru intretinerea si
modernizarea acestor zone;

- Sistem de climatizare invechit — instalatia de racire din sala de concert este depasita tehnic,

zgomotoasa si afecteaza calitatea auditiei in timpul concertelor;
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Resurse muzicale limitate — fondul de partituri originale este insuficient, afectand
diversitatea repertoriului si capacitatea institutiei de a produce lucrari mai putin accesate sau

contemporane.

PUNCTE SLABE — Weaknesses — rezolvate in perioada de mandat

In decursul celor trei ani, o serie de deficiente structurale si functionale ale institutiei au fost
remediat partial sau integral, contribuind la cresterea confortului artistic si organizatoric:
Conditii optime pentru desfisurarea concertelor in sezonul cald — prin sprijinul
sponsorilor, au fost donate patru aparate de aer conditionat (doud pentru sala de concerte si
doud pentru zona de acces scenic), care asigurd climatul necesar derularii activitatilor
estivale.

Modernizarea iluminatului scenic — s-a realizat achizitia unor reflectoare inteligente, cu
consum scdzut, care pun in valoare zona frontald a scenei, imbunatatind vizibilitatea si
estetica evenimentelor, 1n special pentru solist si dirijor.

Accesul la partituri valoroase si adaptarea repertoriului — cu sprijinul sponsorilor si al
parteneriatelor culturale, institutia a obtinut partituri rare si a beneficiat de expertiza unor
muzicieni dedicati, care au realizat aranjamente muzicale personalizate pentru ansamblurile
proprii.

Reabilitarea salii corului — spatiul destinat repetitiilor Coralei Academice a fost complet
modernizat: a fost inlocuitd mocheta veche cu parchet, imbunatatind atat confortul acustic,
cat si estetica salii.

Repararea si reintroducerea in circuitul artistic a unor instrumente vechi — instrumente
aflate in stare de degradare de zeci de ani au fost restaurate, redandu-le functionalitatea si

contribuind la diversificarea paletei sonore disponibile.

OPORTUNITATI — Opportunities:

Cresterea turismului in Craiova — orasul devine tot mai vizibil ca destinatie turistica,
inclusiv datoritda succesului unor evenimente emblematice precum Targul de Paste si

Téargul de Craciun, care atrag anual zeci de mii de vizitatori din intreaga tard si din

13



FILARMONICA OLTENIA CRAIOVA RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

strdinatate. Acest context favorizeaza participarea unui public divers la evenimentele
Filarmonicii si creeaza oportunitdti de pozitionare a institutiei ca reper cultural major in
peisajul turistic local;

- Interes in crestere pentru manifestarile artistice — apetitul publicului pentru produse
culturale de calitate deschide noi directii de dezvoltare a ofertei artistice;

- Parteneriate strategice cu institutii de renume — colaborarea cu institutii culturale si
academice din tara si din straindtate permite implicarea Filarmonicii in proiecte culturale de
anvergurd, cu impact international;

- Sinergia culturala locala — oferta culturala bogatd a Craiovei faciliteazd colaborarea cu
institutii de prestigiu precum: Opera Romanad Craiova, Universitatea din Craiova —
Departamentul de Arte, Teatrul National ,,Marin Sorescu”, Teatrul ,,Colibri”, Scoala
,Cornetti”, Liceul de Arte ,,Marin Sorescu” si Consiliul Judetean Dolj — parteneri strategici
ai proiectelor filarmonicii;

- Acces la finantare externa si nationala — existenta programelor AFCN si a altor linii de
finantare nationale/europene faciliteaza extinderea si sustinerea programelor artistice;

- Accentul pus pe interdisciplinaritate si mobilitatea artistilor — contextul cultural
european favorizeaza schimburile culturale, proiectele colective si formatele inovatoare;

- Deschidere spre colaboriri solide intre manageri culturali — tendinta actuald a
institutiilor culturale din Romania de a construi parteneriate durabile deschide noi directii de
dezvoltare artistica;

- Diversificarea platformelor de expresie artisticd — cresterea interesului publicului pentru
continutul online oferd oportunitatea extinderii accesului la produsele artistice si atragerii

unui public tanar, digitalizat;
AMENINTARI - Threats:
- Diminuarea finantarii necesare implementarii de proiecte culturale consistente si
novatoare;

- Caracterul incert al nivelului subventiei publice de la un exercitiu bugetar la altul,

afectand continuitatea programelor;
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- Reducerea capacititii autoritiatilor publice locale de a sustine financiar proiectele
culturale, in special cele independente sau de anvergura;

- Rolul marginal pe care il ocupa in educatia actuald preocuparea pentru stiintele umaniste si
pentru formarea gustului estetic, cu impact direct asupra formarii unui public cultivat;

- Lipsa programelor de formare profesionald continud pentru personalul de specialitate,
mai ales in zona artistica;

- Dificultatea atragerii si mentinerii personalului muzical calificat, in conditiile unei
competitii regionale tot mai mari;

- Fenomenul de emigrare a artistilor talentati, atrasi de oportunitati mai bune in alte tari,
care erodeaza in timp resursa umana de calitate;

- Limitarea drasticd a autonomiei manageriale, cauzatd de ordonantele de urgenta privind
austeritatea, care afecteazd planificarea strategicd si capacitatea de reactie a institutiilor

culturale.

Concluziile analizei SWOT

Perioada de mandat analizatd a fost marcata de o activitate intensd, complexa si adaptabila,
intr-un context cultural, social si economic aflat intr-o continua schimbare. Printr-un efort concertat
al echipei manageriale, al personalului artistic si administrativ, Filarmonica ,,0Oltenia” Craiova a
reusit nu doar sd isi indeplineasca obiectivele propuse, ci sa si adauge valoare identitatii sale
culturale, devenind un reper artistic consolidat la nivel national si international.

Printre realizdrile definitorii se numara: diversificarea repertoriului si deschiderea catre
noi forme de expresie artistici, atragerea unui public tinar si implicat, dezvoltarea relatiilor
internationale prin turnee de prestigiu si parteneriate valoroase, precum si valorificarea unor
spatii culturale importante din oras, prin initiative inovatoare si interinstitutionale.

Eforturile de modernizare logistica si tehnicd, realizate prin atragerea de sponsori si
parteneri, au contribuit la crearea unui climat artistic mai performant, in ciuda limitarilor bugetare.

Totodata, institutia a demonstrat capacitatea de adaptare la noile tendinte culturale si
tehnologice (digitalizare, comunicare eficientd, bilete online), dar si un angajament constant in
dezvoltarea relatiei cu comunitatea — de la proiectele educative adresate celor mici si tineri, pana

la atragerea de voluntari si colaboratori din diferite domenii.
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In pofida provocirilor sistemice — subfinantare cronici, incertitudine legislativa si exodul
resurselor umane calificate — echipa manageriala a reusit sd transforme vulnerabilititile in
oportunitati si s consolideze directia strategica a institutiei. Filarmonica ,,Oltenia” Craiova rdméane
astfel nu doar o institutie emblematicd a regiunii Oltenia, ci si un exemplu de rezilienta,

profesionalism si inovatie 1n peisajul cultural romanesc.

a.3. Evolutia imaginii existente §i masuri luate pentru imbundtdatirea acesteia

Reabilitarea si consolidarea imaginii Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova au reprezentat
obiectivele fundamentale ale Proiectului de management depus in anul 2022. La momentul preluarii
mandatului, institutia se confrunta cu tensiuni interne si conflicte de notorietate care afectasera grav
perceptia publicului si credibilitatea sa profesionala. Astfel, repunerea filarmonicii pe o traiectorie
de stabilitate, profesionalism si prestigiu a fost nu doar o prioritate, ci o necesitate.

In decursul celor trei ani de mandat, printr-o strategie bine articulati si prin masuri
constante, Filarmonica si-a recastigat prestigiul si a devenit un reper cultural respectat atat la nivel
local si national, cat si international. Pozitionarea actuald a institutiei reflecta o imagine puternica,
coerenta si asociatd cu excelenta artistica.

Acest progres a fost posibil prin:

- diversificarea programelor artistice, adaptate unui public din ce in ce mai larg si mai
divers;

- cresterea nivelului artistic al interpretarilor, prin colaborari cu solisti si dirijori de
renume international;

- achizitionarea de instrumente performante si sustinerea unei pregatiri muzicale de nalt
nivel;

- atragerea de tineri muzicieni talentati si integrarea acestora Intr-un colectiv artistic solid
si profesionist;

- reflectarea constantd si favorabild in mass-media a activititii artistice, confirmand
statutul filarmonicii de institutie de prestigiu.

Dezvoltarea culturii organizationale a fost un element esential in procesul de recastigare a
credibilitatii. Am considerat cd prima imagine a unei institutii este oferita chiar de propriii angajati.

Din acest motiv, am urmarit consolidarea unui mediu de lucru bazat pe respect reciproc, motivatie,
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recunoastere profesionald si implicare reald in misiunea institutiei. Acest climat a fost cultivat
printr-un dialog deschis, delegarea responsabilitatilor, aprecierea meritelor si crearea unui spatiu
pentru initiativa si creativitate.

S-a conturat treptat un model valoric comun, orientat spre excelenta artisticd, demnitate in
relatiile interumane, respect fata de public si responsabilitate profesionala. Filarmonica si-a asumat
astfel un comportament institutional coerent, vizibil in interactiunile cu publicul, cu invitatii, dar si
in modul in care noii angajati sunt integrati in colectiv.

Pe planul identitatii vizuale, a fost reconfigurat conceptul grafic al afiselor, conferindu-le o
coerenta esteticd si un impact vizual crescut. Toate materialele de promovare — de la pliante la
programele de sald — au fost regandite in acord cu aceasta identitate vizuala unificata.

De asemenea, am intensificat comunicarea online si prezenta in retelele de socializare.
Website-ul oficial este actualizat constant, iar activitatea digitala se desfdsoara prin pagina de
Facebook, grupul FAN Filarmonica Oltenia, contul de Instagram si canalul de YouTube. Incepand
din 2022, implementarea sistemului de bilete online, In parteneriat cu platforma entertix.ro, a
facilitat accesul publicului larg, contribuind semnificativ la cresterea vanzarilor si la numarul mare
de concerte desfasurate cu casa inchisa.

O alta directie strategicd a fost conceperea stagiunilor in jurul unor teme simbolice, cu
puternic impact emotional: ,,Hope Season” (2022/2023), ,,Inspire Season” (2023/2024), ,,Roots
Season” (2024/2025). In paralel, evenimentele emblematice ale institutiei — precum Festivalul
International ,,Craiova Muzicald” sau Craiova Jazz Festival — au fost promovate intens, devenind
veritabile marci culturale ale orasului.

Pentru consolidarea imaginii, s-a acordat o atentie speciala relatiei cu presa si comunicarii
directe cu publicul. S-au incheiat parteneriate media la nivel local si national, fiecare concert fiind
promovat in presa scrisa, radio, TV si online. Evenimentele majore au beneficiat de campanii de
promovare profesioniste, inclusiv prin spoturi video si comunicare targetata pe retelele sociale.

In paralel cu dezvoltarea canalelor digitale existente — site web, Facebook, Instagram,
YouTube — a fost explorata si necesitatea unei comunicari directe, rapide si prietenoase cu publicul
fidel, prin mijloace moderne de informare. Astfel, a fost demarat procesul de organizare a unui grup
WhatsApp dedicat spectatorilor, prin care acestia sa primeasca in timp real informatii despre

programul concertelor, noutati artistice, modificari de ultim moment sau lansari de bilete. Aceasta
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initiativa reflecta dorinta institutiei de a se adapta preferintelor actuale ale publicului si de a crea o
comunitate activa in jurul evenimentelor sale.

Incepand cu anul 2023, am introdus o scurti prezentare inaintea fiecirui concert, prin care
sunt descrise succint lucrdrile ce urmeaza a fi interpretate. Astfel, am reusit sd trezim curiozitatea
publicului si sd@ credm un context accesibil si prietenos, In special pentru acei spectatori mai putin
familiarizati cu repertoriul muzicii clasice. Aceastd formad de ghidare discretd si empaticd a
contribuit vizibil la largirea bazei de public, pornind de la ideea de a face muzica simfonica mai
apropiatd, mai Inteleasa si, implicit, mai iubitd. A fost un gest simplu, dar esential, prin care
Filarmonica Oltenia si-a reafirma rolul de formator cultural si de punte intre muzica si comunitate,
consolidand ideea ca fiecare concert este nu doar un act artistic, ci si un dialog viu cu publicul.

Tot din dorinta de a intari legatura cu viitorul si cu comunitatea artistica locala, incepand cu
anul 2023, scena Filarmonicii Oltenia a fost deschisa tinerilor interpreti — elevi ai Liceului de Arte
,,Marin Sorescu” din Craiova, care au avut ocazia sa concerteze alaturi de orchestra simfonica a
institutiei. Aceastd initiativa nu doar cd a oferit o platformd concretd de afirmare pentru tinerii
muzicieni, dar a transmis un mesaj esential: Filarmonica Oltenia se ocupad astdzi de muzicienii de
maine. Intr-un domeniu atat de exigent precum cel al muzicii clasice, un astfel de gest de incredere
si sustinere timpurie poate face diferenta In formarea profesionald a tinerilor interpreti, oferindu-le
curaj, vizibilitate si o validare reald a eforturilor lor. In acelasi timp, publicul are sansa de a
descoperi si sustine noi talente locale, consolidand sentimentul de apartenentd si de sustinere
reciprocd in jurul valorilor artistice autentice.

In concluzie, toate aceste misuri de modernizare a comunicarii si deschidere catre

9 A
1

comunitate, au transformat Filarmonica ,,Oltenia” Intr-o institutie performantd din punct de vedere

artistic, un veritabil model de adaptare la dinamica actuald a consumului cultural.

Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activitatii de PR/de strategii
media

Intr-un context cultural tot mai competitiv si intr-un mediu in care vizibilitatea conteazi
aproape la fel de mult ca excelenta artistica, strategia de comunicare si PR a Filarmonicii Oltenia a
devenit un instrument esential pentru consolidarea identitatii institutiei si apropierea de public.

Ne-am asumat In mod constient rolul de a nu raméne doar creatori de continut artistic valoros, ci si
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comunicatori activi ai acestuia, in forme accesibile, adaptate timpurilor si canalelor de difuzare
moderne.
Printre cele mai relevante masuri implementate se numara:

- lansarea unui nou site oficial, cu structurd intuitiva si design actualizat, care functioneaza
atat ca platforma informativa (program, bilete, arhiva media, formulare de contact), cat si ca
baza de date accesibila publicului larg sau specializat;

- adaptarea tonului comunicarii catre un public divers, prin prezentari prietenoase, dar bine
documentate ale programelor de concert;

- cresterea calitatii materialelor vizuale, crearea unui continut coerent, estetic si prompt
distribuit;

- consolidarea relatiei cu presa locala si nationala, prin parteneriate stabile cu TVR Craiova,
Radio Romania Oltenia Craiova, Gazeta de Sud, Cuvantul Libertatii, Jurnalul Olteniei,
Mozaicul Cultural, precum si colaborari punctuale cu bloggeri culturali si creatori locali de
continut;

- integrarea in initiativele culturale locale, precum ,Bania Capitalda Culturalda”, ,,Discover
Dolj”, ,,Craiova Live”, prin care imaginea Filarmonicii este asociatd dinamicii culturale
urbane si ideii de institutie vie, implicata;

- organizarea de evenimente in spatii neconventionale si valorificarea potentialului natural si
arhitectural al orasului: astfel, deschiderea Craiova Jazz Festival prin seara ,,Jazz by the
Lake”, desfasuratda in decorul spectaculos al Parcului ,,Nicolae Romanescu”, a atras un
public numeros si variat, oferind o experienta artistica de impact;

- prezenta unui ecran amplasat in fata institutiei pe durata festivalului ,,Craiova Jazz
Festival”, care a permis trecatorilor si melomanilor fard bilet sd vizioneze in timp real
concertele transmise din sala de concert — o masura eficientd de incluziune culturala;

- realizarea de filmari cu drona pentru promovarea concertelor din seria ,,Seri la Palat”, ce au
imbinat sunetul muzicii clasice cu farmecul vizual al locurilor emblematice din Craiova;

- comunicare constantd prin comunicate de presad si aparitii media, dar si prin prezenta
frecventa la emisiuni radio si TV a artistilor invitati si a membrilor echipei institutionale;

De asemenea, am urmarit utilizarea diferentiatd a canalelor media proprii, dupa cum
urmeaza:

e Facebook — principal canal de promovare si interactiune rapida cu publicul;
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e Instagram — accent pe vizual, atmosfera si instantanee relevante;

e YouTube — platforma pentru arhiva video si continut selectat;

e Grupul ,,Fan Filarmonica Oltenia Craiova” — spatiu dedicat publicului fidel, pentru
continut exclusiv si testare de idei;

e TikTok (in curs de dezvoltare) — canal dedicat tinerilor, cu continut din culise sau
format ,,concert stories”;

Toate aceste masuri converg catre un obiectiv comun: pozitionarea Filarmonicii Oltenia ca o

institutie de culturd modernd, deschisa, apropiatda de public si conectatd la noile forme de

comunicare, fird a compromite excelenta artistica ce std la baza misiunii sale. Intr-o perioada in care

imaginea publica se construieste nu doar pe scena, ci si in spatiul digital, aceste directii strategice au

Principalele directii ale strategiei de comunicare online:
- Lansarea noului site www.filarmonicaoltenia.ro (2024)

Cu un design modern si o navigare intuitiva, site-ul reflectd misiunea institutiei si

functioneaza ca o platformd completd de informare. Acesta include:

Calendarul actualizat al concertelor si recitalurilor;
Prezentarea artistilor, personalului si istoricul institutiei;
Informatii privind educatia muzicald si programul agentiei de bilete;

Integrare cu sistemul de ticketing online (Entertix) prin buton activ pe site si Facebook.

- Canale de Social Media:
FACEBOOK:
Crestere constanta:
o 2022: 11.550 urmaritori
o 2023: 14.000 urmaritori
o 2024: 14.905 urmaritori (+7,1% fata de 2023)
o 2025: 15.475 urmaritori (+3,6% fata de perioada anterioara)

Vizualizari 2025: 1.943.656 / 2024: 1.600.000
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e Grupul FAN Filarmonica Oltenia Craiova:
- Comunitate activa, initiata in 2017

o 2022: 1700 membri

o 2023: 2200 membri

o 2024: 2400 membri

o 2025: 2500 membri

e Instagram:
- Public tanar, urban, cultural activ
o 2022: 1.429 urmaritori
o 2023: 1.608 urmaritori
o 2024: 1.733 urmadritori
o 2025: 1.800 urmaritori
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Evolutia comunicarii online la Filarmonica Oltenia (2022-2025)
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Continut editorial si campanii tematice
e (Campanii sezoniere (ex. Hope Season, Inspire Season, Roots Season, Craiova Muzicalad) cu
identitate vizuald proprie;
e Postari zilnice: texte creative, fotografii de concert, materiale video, interviuri, machete
promotionale;
e Interviuri cu artisti, testimoniale de la public, insertii media din presa locala si nationald;
e Public tinta diversificat: melomani fideli, public ocazional, elevi/studenti, turisti culturali,

profesionisti din domeniu.
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Rezultate si impact
e Crestere sustinuta a vizibilitatii in mediul online;
e Consolidarea relatiei cu publicul fidel si atragerea de noi segmente;
e Recunoasterea Filarmonicii ,,Oltenia” drept actor cultural de referintd al regiunii Oltenia in
spatiul digital;
e Valorificarea strategicd a platformelor sociale si integrarea acestora in circuitul de vanzare a

biletelor.

Propuneri pentru imbunaétitirea imaginii institutiei / Obiective viitoare in comunicare
si promovare:

Intr-un peisaj cultural in continui transformare, unde competitia pentru atentia publicului
este acerba, Filarmonica Oltenia isi propune sa evolueze permanent si in zona comunicdrii publice,
cu obiective clare si strategii coerente de promovare.

Unul dintre obiectivele majore ramane extinderea si diversificarea publicului, prin abordari
adaptate fiecarei categorii de varsta si interes. Publicul tanar — elevi, studenti, tineri profesionisti —
reprezinta o prioritate, motiv pentru care se vor consolida canalele de comunicare dedicate acestora
(TikTok, Instagram, vloguri culturale), alaturi de campanii educationale care sd promoveze muzica
clasica ca forma de exprimare relevanta si accesibila.

Totodata, vom urmari internationalizarea imaginii institutiei, prin intensificarea colaborarilor
media cu platforme de promovare culturald internationale, participarea la retele si forumuri de PR
cultural din Europa, si diseminarea continutului artistic (inregistrari video, materiale promotionale)
catre agenti culturali si institutii partenere de peste hotare. Aceastd strategie va fi sustinutd de o
identitate vizuald unitara, in acord cu standardele de branding cultural international.

Un alt obiectiv vizeazd dezvoltarea unui sistem de comunicare directd si personalizatd cu
publicul fidel, prin lansarea unui newsletter segmentat pe categorii de interes, dar si prin
implementarea unui grup WhatsApp dedicat melomanilor activi, care sd permita o informare rapida,
flexibila si interactiva, adaptatd comportamentului digital actual.

Se are in vedere si extinderea capacitatii de storytelling a institutiei, prin formarea unei
echipe editoriale interne care sd genereze constant continut valoros: interviuri cu artisti, reportaje
video din culise, povesti despre lucrarile interpretate, materiale educationale sau articole de blog.

Acest demers a inceput deja, dar poate fi Tmbunatatit. Acestea vor ajuta la conturarea unei relatii
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mai profunde si personale intre public si institutie, in care Filarmonica devine nu doar furnizor de
concerte, ci si creator de context cultural.

Nu 1n ultimul rand, ne propunem sa evaludm eficienta canalelor de comunicare utilizate, prin
instrumente de analiza a impactului (statistici web, sondaje de opinie, feedback post-eveniment),
astfel incat strategia de comunicare sd fie una informata, flexibila si adaptabila in functie de

rezultate reale.

Reflectarea imaginii institutiei In mass-media

In perioada 2022-2025, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a cunoscut o vizibilitate publica
extinsa si constant sustinutd In mass-media locald, regionald si nationald, cu numeroase aparitii in
presa (fard a include comunicatele oficiale). Aceastd prezentd reflectd interesul real generat de

activitatea institutiei si calitatea programelor propuse. (Anexa 1 si 2)

1. Presa de specialitate nationala:

Filarmonica s-a bucurat de cronici favorabile in site-uri/ publicatii de prestigiu, precum:

e Radio Roméania Muzical — recenzii la concerte transmise in direct sau inregistrate;
e Actualitatea Muzicala — articole si cronici care reflectd nivelul artistic ridicat;

e Mozaic Cultural — materiale dedicate proiectelor speciale si profilurilor de artisti invitati.
2. Televiziune si radio:

e Reportaje si transmisii la TVR Craiova, inclusiv difuziri de concerte si invitatii in direct
1n emisiuni culturale;

e Prezentd saptdmanala in jurnalele de stiri si emisiuni tip magazin la Radio Oltenia
Craiova si Oltenia 3TV;

e Interviuri si invitatii la Radio Romania Actualitati, 3TV si Radio Sud — care au facilitat o

legatura directa cu publicul si au promovat constant activitatea Filarmonicii.
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3. Presa scrisa si online (locala si regionala):

e Articole dedicate si cronici publicate in: Jurnalul Olteniei, Jurnal de Craiova, Gazeta de
Sud, Vocea Olteniei, Discover Dolj, precum si pe site-ul oficial al Primariei Craiova, care

sustine activitatea si promovarea evenimentelor institutiei.
4. Bloguri culturale si cronici de spectator:

e Recenzii si articole de intAmpinare semnate de bloggeri culturali $si melomani activi In
spatiul online — 1n special pe platformele personale sau grupuri sociale dedicate publicului

de muzica clasica, contribuind la consolidarea unei comunitati fidele si bine informate.

Concluzie

Aceastd prezentd constantd Tn mass-media este dovada unei recunoasteri institutionale
solide, sprijinite de continut artistic valoros si comunicare strategica. Filarmonica ,,Oltenia” si-a
asumat astfel un rol activ in viata culturala a regiunii, reflectat in interesul presei si In perceptia

publica.

a.4. Masuri luate pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari

O directie fundamentala in activitatea manageriala desfasurata in perioada 2022-2025 a fost
cunoasterea aprofundata a beneficiarilor Filarmonicii Oltenia, in vederea adaptdrii programelor
artistice, a comunicirii publice si a serviciilor oferite. In acest sens, au fost implementate mai multe
masuri, atat de analiza cantitativa, cat si de observare directa si interactiune.

Un prim pas a constat in utilizarea sistematicd a retelei de socializare Facebook si a
statisticilor generate de aceasta, pentru a obtine o imagine mai clard asupra structurii de varsta, gen,
locatie geograficd si intereselor generale ale publicului. Astfel, s-au putut extrage concluzii utile
privind tipologia consumatorului cultural care urmareste activitatea institutiei si gradul de implicare
online.

De asemenea, prin analiza tipurilor de bilete vandute (bilete intregi, bilete cu reducere pentru
elevi, studenti, pensionari si angajati ai institutiei), s-a conturat un profil detaliat al publicului
meloman. Rezultatele aratd ca aproximativ 80% dintre spectatori reprezintd un public fidel si

consacrat, care frecventeaza constant concertele saptamanale ale Filarmonicii. Acesta este format in
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principal din persoane educate, active profesional sau pensionari, in mare parte cu abonamente pe
termen lung.

In paralel, s-a observat o crestere a prezentei tinerilor — elevi si studenti, in special datorita
introducerii concertelor educative si a actiunilor sustinute de parteneriat cu institutiile de
invatamant, in special Liceul de Arte ,,Marin Sorescu”, ai carui elevi sunt familiarizati cu activitatea
Filarmonicii si chiar integrati in unele concerte. Un segment nou si important 1l constituie copiii
prescolari si scolari, participanti activi la proiectele educationale.

Dincolo de aceste categorii, un public emergent il formeaza profesionistii cu venituri
superioare — medici, antreprenori, cadre universitare sau specialisti din domeniul muzical —, atrasi
de spectacolele exclusiviste sau de propunerile repertoriale mai inovatoare. De asemenea, se
remarcd si o crestere a interesului din partea persoanelor cu studii medii, fapt evidentiat prin
interactiunile online i participarea la evenimentele desfasurate In spatii alternative.

In conformitate cu noua strategie de marketing si comunicare, au fost abordate si atrase
segmente de public anterior slab reprezentate, prin actiuni si programe gandite special pentru:

- familii cu copii, carora li s-au dedicat evenimente prietenoase, interactive;

- publicul urban alternativ, amator de evenimente in spatii neconventionale (parcuri, piete
publice, cladiri de patrimoniu);

- publicul cu venituri ridicate si interes pentru experiente culturale exclusiviste, care a rdspuns
pozitiv la concerte tematice speciale, seri de gala sau colaborari de inalt nivel artistic.
Eficienta acestor madsuri a fost maximizatd printr-o comunicare online imbunatatita

semnificativ — atit In frecventa, cat si in forma si continut. Acest lucru a permis o relationare mai
directd si mai empaticd cu publicul, dar si o intelegere mai nuantatd a preferintelor muzicale,

permitand o adaptare constanta a programarii artistice si a formei de prezentare.

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Publicul Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova este definit de o diversitate largd de profiluri
sociale, culturale si de varstd, ceea ce impune o strategie de adresare diferentiatd, dar coerenta,

orientata atat spre fidelizarea publicului traditional, cat si spre atragerea unor noi categorii de

beneficiari.
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In centrul preocupirilor institutiei se afld necesitatea diversificarii ofertei artistice, pastrand
in acelasi timp un standard artistic ridicat. Concertele sunt concepute ca veritabile instrumente de
educatie si cultivare a gustului muzical, propunind repertorii din toate epocile — de la baroc si
clasic, la creatii moderne si contemporane — sustinute de artisti consacrati din tara si din strainatate.

e Publicul consacrat

O proportie semnificativd din audientd este reprezentatda de melomani fideli, care
frecventeaza constant concertele institutiei. Acestia provin din medii diverse — pensionari, cadre
didactice, intelectuali, profesionisti din domenii variate (medici, avocati, economisti, artisti etc.).
Multi dintre acestia sunt abonati si participa activ la viata culturala a orasului.

e Publicul tinar

Conpiii, elevii si studentii reprezintd o categorie strategicd in viziunea Filarmonicii.

Prin intermediul concertelor educative — organizate in parteneriat cu scolile si liceele din
Craiova si judet —, institutia oferd acces facil si atractiv la muzica clasica. Programe precum ,,Be
COOLT!” sau participarea in cadrul saptdmanii ,,Scoala altfel” contribuie la formarea unei noi
generatii de ascultatori. Accesul liber la repetitii si concerte pentru elevii si studentii din
invatamantul vocational muzical reprezintd o masurd concretd de incluziune si formare artistica
timpurie.

e Publicul neinitiat si ocazional

O alta directie importantd vizeaza publicul ocazional sau neinitiat, pentru care participarea la
un concert simfonic poate reprezenta o experienta inedita. Atragerea acestora se realizeaza prin:

- adaptarea mesajelor de promovare si a formatului spectacolelor (inclusiv prezentari
introductive ale programelor);

- diversificarea tipurilor de evenimente (concerte in aer liber, cross-over cultural, colaborari
interdisciplinare);

- facilitdti de acces si promovarea atmosferei concertelor ca experienta sociald si emotionala.

e Publicul defavorizat

Filarmonica 1si asumd si o componentd sociald activd, facilitind accesul persoanelor din
categorii vulnerabile — pensionari, someri, persoane cu dizabilitditi — prin politici tarifare
diferentiate, bilete cu reducere si evenimente gratuite. Astfel, muzica devine un instrument de

incluziune si democratizare culturala.
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In strategia de extindere a audientei, sunt avute in vedere in mod explicit:

familiile cu copii — prin evenimente adaptate si atmosfera prietenoasa;

publicul urban alternativ — receptiv la formate experimentale si abordari cross-genre;

publicul cu venituri superioare, orientat catre evenimente exclusive si programe curatoriate;

locuitori ai zonelor invecinate Craiovei, in special din localitétile fara acces la o orchestra

simfonica, ca vectori de turism cultural regional.

Masuri si instrumente de fidelizare

Pentru toate categoriile de public sunt implementate masuri menite sd reduca barierele de

acces si sd Incurajeze participarea constantd, precum:

abonamente pentru stagiune si festivaluri;

acces gratuit la concerte si repetitii pentru elevii si studentii din invatdmantul muzical;

acces gratuit pentru reprezentantii presei;

preturi diferentiate pentru bilete, in functie de categoria socio-profesionald;

evenimente in aer liber, cu acces liber, pentru extinderea audientei.

Segmentarea publicului si strategiile aferente

Segment Public

Strategia de Atragere/Fidelizare

Public traditional (melomani fideli)

Abonamente, concerte tematice, fidelizare

Tineri (elevi, studenti)

Concerte educative, acces gratuit, programe atractive

Familii cu copii

Ateliere, evenimente prietenoase, atmosfera relaxata

Public ocazional/neinitiat

Prezentari introductive, formate alternative, PR vizual

Public defavorizat

Reduceri, bilete gratuite, parteneriate sociale

Public cu venituri superioare

Programe exclusiviste, comunicare targetata

Public din zone invecinate

Concerte in aer liber, colaborari regionale

Un deziderat strategic important il constituie scaderea mediei de varsta a publicului fidel,

printr-o mai mare adaptare a repertoriului, comunicarii si formatelor concertistice la asteptarile

generatiei tinere si ale publicului modern, in cautare de experiente culturale memorabile.
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a.6. Profilul beneficiarului actual

Analiza socio-demograficd a publicului Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova, in perioada
2022-2025, releva un public in continua diversificare si expansiune, cu o fidelitate ridicatd fata de

programele institutiei.

Distributia estimativa a publicului Filarmonicii ,Oltenia” Craiova

Public ocazional _ iz
© Public specializat

Grupuri vulnerabile

10.0% 10.0%

Copii {4-13 ani) ' Seniori (65+ ani)

10.0% 15.0%

20.0%

30.0%
Adolescenti si tineri (14-25 ani}

Adulti (35+ ani)

1. Varsta si nivelul educational

Majoritatea spectatorilor actuali se incadreaza in intervalul de varsta 40—65 de ani, cu o
crestere semnificativa In segmentul tinerilor sub 35 de ani, in special in anii 2023—-2024. Publicul
este preponderent instruit, cu studii superioare, demonstrand un interes constant pentru muzica

clasicd, dar si deschidere catre formate artistice alternative si interdisciplinare.

2. Segmentare demografica si tipologii de public

Publicul este structurat astfel:

e Copii (4-13 ani) — participanti la concertele educative, frecvent Insotiti de parinti;

e Adolescenti si tineri (14-25 ani) — implicati prin programe educative, parteneriate
cu institutii de invatdmant si proiecte dedicate (BeeCoolt, Young Artists);

e Adulti (35+ ani) — nucleul traditional al publicului meloman;

e Seniori (65+ ani) — abonati fideli, public conservator, atasat de repertoriul clasic;
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e Public specializat — muzicieni, critici, cadre universitare, participanti la festivaluri si
manifestari stiintifice;

e Public ocazional — atras de evenimente tematice, locatii speciale, repertorii
accesibile;

facilitati pentru acces cultural.
3. Comportament de achizitie

e Se constatd o crestere constanta a achizitiilor online (Entertix.ro), mai ales n randul tinerilor
activi digital,
e Publicul traditional continud sa prefere achizitia de la casieria fizica, cu plata Tn numerar

sau card.
4. Tendinte remarcate (2022-2025)

e C(resterea ponderii publicului tanar, rezultat al unei strategii de promovare digitald coerente;

e Diversificarea tipologiilor de spectatori datoritd programelor artistice accesibile,
experimentale sau educative;

e Atragerea si implicarea activa a elevilor si studentilor In proiectele filarmonicii — atat ca
public, cat si ca participanti directi la actul artistic;

e Fidelizarea publicului ocazional prin experiente muzicale inedite (concert in aer liber,
repertorii crossover, locatii neconventionale);

e Mentinerea unei baze stabile de abonati, in special din randul persoanelor peste 50 de ani,

care apreciaza caracterul irepetabil al concertelor de stagiune.
S. Beneficiari indirecti

e Institutii de invatamant, institutii culturale partenere, sponsori, organizatii media — toate

contribuind la amplificarea impactului cultural al institutiei in comunitate.
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B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii locale

Activitatea Filarmonicii Oltenia se aliniaza in mod direct cu obiectivele Strategiei Sectoriale
in Domeniul Culturii 2023-2030, precum si cu directiile culturale stabilite de autoritatea locala.

Prin diversitatea proiectelor derulate — de la concerte simfonice si vocal-simfonice, pana la
initiative educative, colabordri internationale si manifestari in spatii neconventionale — institutia

contribuie activ la:

e Valorificarea culturii ca mijloc de coeziune sociala si incluziune, prin atragerea unui public
cat mai divers si adaptarea repertoriului la nevoile acestuia.

e Facilitarea accesului la cultura prin extinderea programelor educative in comunitati
defavorizate, inclusiv in mediul rural.

e Promovarea creativititii culturale in educatie, prin parteneriate cu Liceul de Arte ,,Marin
Sorescu”, Universitatea din Craiova si oferirea scenei tinerilor muzicieni aflati la inceput de
drum.

e Consolidarea relatiilor culturale internationale, prin participarea in proiecte
transfrontaliere si invitarea unor artisti din Intreaga lume.

e Integrarea culturii in turismul local si in brandingul orasului, prin evenimente organizate
in locatii cu valoare patrimoniald si turistica, precum Muzeul de Arta sau sediul Bancii

Nationale.

In acelasi timp, institutia raspunde priorititilor de consolidare a legaturilor dintre cultura,

educatie, cercetare si inovare, sprijinind:

e Digitalizarea activitatilor, prin prezenta constanta in mediul online si promovarea
repertoriului prin canale digitale;

e Antreprenoriatul cultural, prin initiative care vizeaza extinderea publicului platitor de bilete
si dezvoltarea de produse culturale sustenabile;

e Un model durabil de organizare, axat pe diversificarea parteneriatelor, eficientizarea

resurselor si extinderea impactului cultural in afara salii de concert.
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De asemenea, prin repertoriul echilibrat intre traditie si inovatie, lucrarile prezentate in prima
auditie, si proiectele proprii si colaborative, Filarmonica Oltenia contribuie la dezvoltarea unei oferte
culturale competitive, adaptate contextului european contemporan.

Activitatea Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova este aliniatd in mod constant si coerent cu
politicile culturale locale si contribuie esential la implementarea strategiei culturale a Municipiului
Craiova. Institutia sustine, prin programele si proiectele desfasurate, obiectivele autoritatilor locale n
directia consolidarii profilului cultural al orasului.

Prin diversitatea si calitatea repertoriului, colabordrile internationale si implicarea activd in
viata comunitdtii, Filarmonica se pozitioneazd ca un pilon central in cultura regiunii. Stagiunea
simfonicd, participarea artistilor internationali, proiectele educative si evenimentele desfasurate in
locatii neconventionale contribuie la dinamizarea peisajului artistic local si la deschiderea publicului
catre muzica clasicd si contemporana.

Institutia participa activ la calendarul cultural major al orasului, fiind prezentd in marile
festivaluri cu impact local, regional si international — de la Craiova Jazz Festival, Zilele Municipiului
Craiova, Festivalul International Elena Teodorini, Targul de Paste sau Targul de Craciun, la
Festivalul International Shakespeare — oferind prestatii artistice de inalt nivel care adauga valoare
programelor culturale strategice sustinute de autoritatea publica.

Conform analizei ,,SWOT: ZONA URBANA CRAIOVA” realizatd de World Bank, orasul
Craiova, gazda a unui impresionant patrimoniu cultural material si imaterial, se distinge prin prezenta
a peste 447 de monumente si situri istorice, iar Filarmonica Oltenia contribuie semnificativ la
activarea acestui patrimoniu prin organizarea de concerte in spatii valoroase din punct de vedere
arhitectural si istoric. Prin activitatea sa constanta si deschiderea catre proiecte europene (vezi
proiectul "Calatorind pe note muzicale, popularizarea mostenirii naturale si a patrimoniului cultural
al regiunii transfrontaliere”, finantat de Uniunea Europeana in cadrul Programului Interreg V-A
Romania-Bulgaria, cod ROBG-578), institutia poate juca un rol cheie in conturarea unei identitéti
culturale coerente, inovatoare si deschise dialogului international.

Astfel, obiectivele manageriale actuale includ intensificarea colaborarilor artistice si
educationale, dezvoltarea programelor culturale cu potential de atractie turisticd, precum si sustinerea
eforturilor orasului de a-si reafirma vocatia de pol cultural in regiunea de sud-vest a Romaniei i In
spatiul cultural european.

Activitatea Filarmonicii ,,Oltenia” din Craiova se desfasoard intr-o permanentd corelare cu
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directiile strategice definite la nivel national si local in domeniul culturii. Institutia sustine misiunea
de democratizare a accesului la culturd, promovarea valorilor muzicii clasice romanesti si universale,
precum si implicarea in formarea si educarea artistica a publicului.

Contributii esentiale in raport cu politicile culturale nationale si judetene:

e Promovarea muzicii clasice romanesti si universale, in acord cu obiectivele strategice
de consolidare a patrimoniului cultural national si de deschidere a acestuia catre
publicuri cat mai diverse;

e C(Cresterea si diversificarea publicului cultural, prin proiecte de anvergurd precum
Craiova Jazz Festival si Festivalul International ,,Craiova Muzicala”, care oferad
experiente muzicale relevante si atractive pentru multiple categorii sociale si de varsta;

e Dezvoltarea educatiei artistice 1n randul tinerilor, prin parteneriate sustenabile cu
institutii de invatdmant preuniversitar si universitar (Liceul de Arte ,,Marin Sorescu”,
Departamentul de Arte al Universitdtii din Craiova), in acord cu pilonii strategiilor
culturale judetene privind formarea de noi generatii de creatori si receptori culturali;

e Organizarea de concerte in aer liber si In spatii neconventionale, precum curtile
muzeelor sau alte zone urbane simbolice, a consolidat prezenta Filarmonicii in spatiul
public si a sustinut obiectivul autoritatilor locale de a transforma Craiova intr-o
destinatie culturala atractiva.

Elemente care reflecta adecvarea profesionala a activitatii artistice:

e Repertoriul propus 1n stagiuni si festivaluri a integrat lucrari de referinta din literatura
muzicald universald si creatii romanesti contemporane, cu accent pe promovarea
patrimoniului sonor national;

e Dirijorii si solistii invitati, romani si internationali, au contribuit la cresterea
vizibilitatii si prestigiului institutie;

e Participarea constanta la proiecte educative — Vocea umand, Muzica in pasi de dans,
BeeCOOLT! — a sustinut obiectivul de integrare a institutiei in viata comunitatii
locale;

e C(Colaborarile cu institutii de prestigiu din tard si din straindtate (Opera Romana
Craiova, Filarmonicile din Ploiesti, Ramnicu Vélcea, Vidin, Vratsa etc.) au contribuit
la consolidarea cooperarii culturale nationale si internationale, in spiritul politicilor

publice europene.
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Dinamica activitatii concertistice: 2022-2025

Pe parcursul mandatului 2022-2025, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova si-a consolidat rolul de
institutie de referintd in peisajul cultural local, national si international, printr-o crestere
constantd a numarului de concerte si prin diversificarea tipurilor de evenimente prezentate.
Activitatea concertisticd s-a desfasurat atat in salile proprii, cat si in locatii alternative sau in cadrul

unor parteneriate prestigioase, iar repertoriul a reflectat o viziune echilibrata intre traditie si inovatie.

Evolutia numarului total de concerte (2022-2025)

An Simfonice =~ Camerale  Corale Vocal- Educative Total Concerte in de-
simfonice concerte plasare
2022 4 5 5 1 4 18 N/A
(nov—dec)

2023 40 23 15 8 22 108 14

2024 40 38 35 8 29 150 51

2025 27 8 20 8 17 80 2

(ian—iul)

In total, in perioada analizata au fost organizate 356 de concerte, dintre care 72 au fost
educative, inregistrandu-se un echilibru intre productiile proprii si participarile la evenimente

culturale externe.

e 1n 2023 au fost interpretate 903 lucriri, dintre care 150 lucriri romanesti si 8 lucriri in
prima auditie.

e 10n 2024, au fost prezentate 523 lucriri, dintre care 129 lucriri roménesti si 30 de lucriri in
prima auditie — un varf repertorial care confirma angajamentul fata de creatia
contemporana.

e Anul 2024 s-a remarcat drept anul-record din punctul de vedere al numarului de spectacole,
al participarii publicului si al incasarilor din bilete, consolidand imaginea Filarmonicii ca

vector cultural major in regiune.
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Un exemplu relevant de viziune modernd este Roots Season, un program amplu desfasurat in

anul 2025, ce a combinat evenimente traditionale cu proiecte inovatoare, educative si comunitare.

Tip activitate Numar evenimente

Concerte proprii 70
Concerte 1n parteneriat 18
Concerte educative 17

Ateliere 1n gradinite 5

st scoli
Ateliere de vacanta pentru 9
copii

Total evenimente 119

Roots Season

Prin aceasta stagiune tematicd, Filarmonica si-a reafirmat rolul activ in viata educationala si
culturala a orasului, promovand valori muzicale clasice si contemporane, dar si implicarea
comunitara in forme adaptate nevoilor diverse ale publicului.

Unul dintre criteriile centrale in constructia repertorialda a Filarmonicii ,,Oltenia” I-a
reprezentat promovarea creatiei muzicale in prima auditie, atit la nivel national, cat si
international. In perioada mandatului analizat, institutia a sustinut, in cadrul stagiunilor simfonice si a
proiectelor tematice, prezentarea unui numdr semnificativ de lucrari interpretate in primd auditie
absolutd sau in prima auditie la Craiova.

Aceste selectii repertoriale subliniazd angajamentul Filarmonicii pentru inovatie, diversitate
stilistica si deschidere catre creatia contemporand, dar si pentru redescoperirea unor lucrdri mai putin

frecventate din istoria muzicii universale.
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Lucrari prezentate in prima auditie (2022-2025)

18 noiembrie 2022 Jin Wang — Simfonia nr. 3 ,,Salvation” pentru cor si orchestra

24 martie 2023 Charles Kalman — Hudson Concerto pentru pian si orchestra

23 iunie 2023 Jan Tegtmeyer — Concertul nr. 1 pentru tuba si orchestra

2 februarie 2024 Joseph Haydn — Simfonia nr. 60 in Do major ,, Il Distratto”

10 mai 2024 Aaron Copland — Old American Songs pentru bariton si orchestra

29 mai 2024 Franz Schubert/Gabriel Nitd — Serenada, D. 889 pentru vioara si orchestra

11 octombrie 2024 Serban Nichifor — Oda Constitutiei Romdniei

31 ianuarie 2025 Ji Soo Lee — Rapsodia ,, Arirang”

28 februarie 2025 Arturo Marquez — Danzon No. 2
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17 aprilie 2025 Gabriel Fauré — Pavana in Fa diez minor, op. 50
16 mai 2025 Mihaela Vosganian — Marimbasissima pentru marimba si orchestra de solisti
23 mai 2025 John Rutter — Magnificat pentru soprand, cor si orchestra
Total 21 lucrari

Directii strategice propuse pentru consolidarea contributiei institutiei in perioada
urmatoare:

e Extinderea repertoriului contemporan romanesc, pentru promovarea tinerilor compozitori si
a creatiei autohtone actuale;

e Diversificarea proiectelor educative in comunititi rurale si zone defavorizate, cu scopul de a
stimula accesul la culturd in randul copiilor si tinerilor mai putin familiarizati cu muzica
clasica;

e Dezvoltarea colabordrilor internationale prin implicarea in retele culturale europene si

atragerea de fonduri nerambursabile (AFCN, Erasmus+, Europa Creativa etc.);

2. Orientarea activitdatii profesionale catre beneficiari

O directie esentiala a activitatii Filarmonicii Oltenia Craiova a fost orientarea constanta si
coerentd cdtre nevoile, asteptarile si profilul divers al publicului sdu. Demersurile artistice si
manageriale au urmarit in permanentd consolidarea relatiei dintre institutie si comunitate, printr-o
ofertd repertoriald variata, accesibila si relevanta.

Prin adaptarea repertoriilor, promovarea creatiei contemporane si sustinerea tinerilor
interpreti, Filarmonica Oltenia a reusit sa atraga un public din ce in ce mai divers, inclusiv din randul
tinerilor si al familiilor. A fost incurajatd abordarea unor teme si concepte de interes pentru publicul
urban contemporan, contribuind astfel la o reconectare a institutiei cu noile generatii de spectatori.

In acest sens, repertoriul a fost extins prin integrarea unor proiecte de tip fusion, care imbini
muzica simfonica cu genuri precum rock-ul, jazz-ul sau muzica de film, adresandu-se unor segmente
de public care altfel ar putea ramane In afara circuitului muzicii clasice. Concertele rock-simfonice,
seriile cu influente de jazz sau evenimentele cu tematica cinematografica (muzica de film, jocuri
video) au oferit ocazia unor experiente muzicale multisenzoriale, conectate la preferintele generatiilor

tinere.
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In sprijinul acestei viziuni, au fost dezvoltate evenimente tematice speciale, precum cele dedicate
unor sarbatori populare — Halloween, Valentine's Day, Dragobete — gandite pentru a atrage si implica
publicul intr-o maniera relaxata si accesibild. Pentru a raspunde cerintelor contemporane de stimulare
vizuald si interactivitate, Filarmonica a Inceput utilizarea ecranelor multimedia pe scena, in special in
concertele cu muzica de film, contribuind astfel la o receptare mai captivanta a continutului artistic.

Mai mult, deschiderea institutiei catre public s-a manifestat inclusiv in spatiul urban. Pe
durata desfasurarii Craiova Jazz Festival, a fost amplasat un ecran in Piata Mihai Viteazul, oferind
trecatorilor prilejul de a intra in contact cu evenimentul si de a se conecta cu atmosfera festivalului. In
aceeasi linie de apropiere fatd de publicul larg, conceptul ,,Jazz by the Lake” — desfasurat in aer
liber, intr-un cadru relaxat — a adus jazzul mai aproape de comunitate, deschizand experienta
muzicald spre zone non-formale, inclusiv pentru cei neobisnuiti cu sélile de concert.

Un alt exemplu de bund practicd in aceasta directie 1l constituie organizarea de concerte
camerale in spatii alternative — in special in cladiri de patrimoniu cu valoare arhitecturala si istorica,
precum sediul Bancii Nationale a Romaniei sau al Muzeului de Arta din Craiova. Sub genericul
Serate muzicale in cladiri de patrimoniu si Seri la palat, aceste evenimente au pus accent pe
intimitatea actului artistic, pe relatia directa dintre public si muzician si pe integrarea concertului in
ambientul istoric al locului. Experienta creatd a fost una autenticd si valoroasd, demonstrand ca
muzica clasicd poate functiona firesc intr-un context cultural extins, contribuind la revitalizarea
spatiilor cu semnificatie simbolicd pentru comunitate.

Pentru a facilita apropierea publicului larg de muzica clasicd, incepand cu anul 2023 a fost
introdusd o prezentare introductiva a lucrarilor din program inainte de concert, menita sa ofere
repere si sa trezeasca interesul chiar si in randul celor mai putin familiarizati cu acest gen muzical.
Aceastd initiativd a avut un impact pozitiv evident asupra participarii si implicarii spectatorilor,
reflectand dorinta institutiei de a face muzica clasicd mai prietenoasa si mai comprehensibila.

In egald misura, au fost dezvoltate numeroase programe educative dedicate copiilor si
adolescentilor, atat in sdlile de concert, cat si prin ateliere in scoli, gradinite. Extinderea acestor
activitati in mediul rural si catre categorii de public cu acces limitat la viata culturald demonstreaza
grija Filarmonicii pentru echitate culturala si formarea noii generatii de public.

De asemenea, institutia a incurajat implicarea activa a tinerilor interpreti — elevi ai Liceului
de Arte ,Marin Sorescu” — prin oferirea unor oportunitati reale de a canta pe scend alaturi de

profesionistii orchestrei simfonice. Aceasta deschidere consolideaza misiunea de sustinere a viitorilor
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muzicieni si de creare a unui mediu stimulativ pentru dezvoltarea artistica locala.

Toate aceste initiative reflectd o strategie coerenta de accesibilizare, adaptare si conectare la
publicul contemporan, cu scopul de a cultiva gustul pentru muzica si de a transforma Filarmonica
intr-un reper cultural viu, relevant si incluziv. Institutia nu doar ca si-a indeplinit misiunea artistica, ci

a devenit un vector activ de educatie culturala, inovatie si coeziune sociala.
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In perioada analizati, directiile de dezvoltare profesionaldi s-au subsumat strategiei
manageriale corelate cerintelor formulate prin Caietul de Obiective stabilit de Primaria Municipiului
Craiova. Rolul Filarmonicii ,,Oltenia” este aceea de a promova valorile muzicii clasice universale
printr-un standard ridicat de excelenta artisticd si interpretativa. Institutia are datoria de a atrage un
public cat mai numeros nu prin mijloace conjuncturale, ci exclusiv prin calitatea actului artistic,
relevanta repertoriald si prin impactul cultural real asupra comunitdtii. Aceastad responsabilitate
include si un rol educational major — acela de a contribui activ la formarea gustului muzical si la
extinderea orizontului cultural al locuitorilor municipiului si judetului Dolj.

Intr-un peisaj cultural aflat in continua transformare, Filarmonica trebuie si functioneze ca o
institutie ancorata in prezent, in dialog cu nevoile si provocarile sociale actuale. Astfel, s-a conturat
un profil institutional bazat pe deschidere, inovatie si proximitate fatd de public — o filarmonica
modernad, comunicativa, receptiva si conectatd la dinamica artistica nationala si internationala.

Pe parcursul mandatului, s-au urmarit mai multe directii esentiale in consolidarea relatiei cu

publicul si cresterea atractivitdtii ofertei culturale:

e O oferta consistentd si variatd de concerte si spectacole, desfasurate atit in sala de
concerte, cat si 1n spatii alternative sau in aer liber;

e Diversificarea repertoriala, printr-o alternantd echilibratd intre lucrari clasice, moderne si
contemporane, dar si prin abordarea unor genuri conexe: jazz, rock-simfonic, muzica de film,
opera sau stand-up simfonic;

e Invitarea unor artisti consacrati din tara si din strainitate, dar si promovarea tinerilor
muzicieni cu potential confirmat;

e Atingerea unui standard inalt de performanta artistica In toate productiile institutiei,

reflectat in profesionalismul orchestrei si in receptarea publicului si a specialistilor;
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Accesibilizarea serviciilor culturale printr-un raport corect calitate/pret al biletelor, gandit sa
incurajeze participarea cat mai larga;

Formarea publicului tinar, prin organizarea sistematicd de concerte educative, ateliere si
proiecte pentru elevi si prescolari;

Organizarea de evenimente speciale cu semnificatie comunitara (Ziua Nationala, Craciun,
Anul Nou), gandite ca punti intre publicul larg si universul simfonic;

Deschiderea catre noi tipuri de experienta artistica, inclusiv prin utilizarea tehnologiei —
ecrane multimedia pe scena la concertele de film sau proiectii live in spatiul public, cu ocazia

festivalurilor (ex. Craiova Jazz Festival, Jazz by the Lake).

Selectia artistilor invitati s-a realizat in mod responsabil si transparent, in consultare cu

Consiliul Artistic al institutiei si cu implicarea membrilor orchestrei. Aceasta abordare participativa

a asigurat o aliniere coerenta intre directia repertoriald, preferintele colectivului artistic si asteptarile

publicului.

Prin toate aceste masuri, Filarmonica ,,Oltenia” si-a consolidat pozitia de reper cultural

regional, de ambasador al culturii muzicale romanesti si de partener activ in viata artistica nationala

si internationala.

a) Principii si orientari manageriale generale

Activitatea manageriala a fost ghidatd de un stil de conducere realist, flexibil si orientat spre

solutii, adaptat provocarilor actuale ale sectorului cultural. Accentul s-a pus pe:

......

interdisciplinare;

corelarea permanenta a initiativelor cu obiectivul major al dezvoltarii culturale regionale, in
acord cu politicile publice nationale si europene;

urmarirea consecventa a calitatii actului artistic si a eficientei organizatorice;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, implicare colectiva si

profesionalism.

b) Directii de dezvoltare artistica

Pe plan artistic, strategia a vizat extinderea si diversificarea ofertei culturale prin:
programe echilibrate si adaptate publicului: concerte simfonice, vocal-simfonice, corale,
camerale, educative, jazz, spectacole tematice, festivaluri, ateliere, conferinte si expozitii;
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e organizarea de concerte in deplasare, pentru a facilita accesul la muzica in comunitatile fara
institutii similare;

e sustinerea tinerilor muzicieni prin includerea lor In concerte si proiecte educative;

e dezvoltarea unor parteneriate strategice (cu institutii de Tnvatamant, culturale, financiare si
mediul privat) pentru cresterea audientei si a impactului cultural;

e desfasurarea de concerte 1n spatii neconventionale, care faciliteazd apropierea publicului de
muzica clasica;

e marcarea momentelor importante din calendarul national si international prin evenimente
muzicale speciale;

e implicarea In retele culturale prin participari la festivaluri, turnee si schimburi artistice

nationale si internationale.

¢) Directii financiare si de sustenabilitate
In ceea ce priveste sustenabilitatea financiara, s-au urmarit urmatoarele obiective:
e mentinerea biletelor la un nivel accesibil pentru toate categoriile de public;
e valorizarea implicarii voluntare, In special din randul tinerilor, ca forma de implicare civica si
promovare cultural;
e diversificarea surselor de venit prin inchirierea spatiilor, sponsorizari, prestari de servicii
artistice si atragerea de fonduri nerambursabile.
Strategia de promovare a fost consolidata si extinsa, urmarind pozitionarea institutiei ca un
reper vizibil, profesionist si relevant, atat la nivel local si regional, cat si in peisajul cultural national
si european. Comunicarea a depasit scopul informativ, conturdnd un profil clar si coerent al

Filarmonicii — modern, activ si conectat la nevoile publicului actual.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupd caz:

c.1. Masuri de reglementare internd in perioada raportata

in perioada 2022-2023, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a functionat cu o structurd stabila,
avand un total de 195 de posturi, farda modificari sau ajustari in organigrama. Aceasta perioada de
echilibru institutional a fost intreruptd odatd cu aparitia Legii nr. 296/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare, care a impus o serie de restrictii privind structura de personal din sectorul public.

Anul 2024 marcheaza o etapa de transformare profunda a structurii organizatorice a
Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova, in contextul aplicarii prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.
Aceasta lege a impus reduceri si optimizari structurale in institutiile publice, inclusiv in ceea ce
priveste normativul de personal si reducerea functiilor de conducere.

Intr-un context in care sectorul public se confrunti in 2025 cu un val amplu de restructuriri
impuse de politicile de austeritate, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova se remarca printr-o abordare
proactiva si responsabili, implementand inca din 2024 o reforma internd semnificativa. Aceasta a
avut ca scop optimizarea structurii institutionale, reducerea cheltuielilor recurente si adaptarea la

noile realitati bugetare, fara a compromite calitatea actului artistic.

Evolutia structurii de personal:

Categorie de personal Anul 2022 Anul 2024 Diferenta
Personal de conducere 9 3 -6
Personal de executie artistic 152 131 -21
Personal de executie administrativ 34 30 -4
TOTAL GENERAL 195 164 -31
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Prin reducerea numarului total de posturi cu 31, dintre care:

e 2/3 din functiile de conducere (de la 9 la 3),
e 14% din personalul artistic, si

® 0 optimizare moderatd a compartimentului administrativ,

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a inteles nevoia masurilor de rationalizare bugetard, actionand
cu un an Tnainte de impunerea acestor directive la nivel national.
Aceasta reorganizare nu doar ca a vizat eficientizarea activitdtii si reducerea cheltuielilor, dar
a fost insotita de:
e ajustarea fiselor de post
e regandirea fluxurilor de lucru

e consolidarea colaborarii interdepartamentale.
I. Masuri structurale implementate

® Reducerea posturilor si desfiintarea functiilor de conducere

S-au desfiintat integral servicii si birouri, printre care:

m Serviciul Organizare si Promovare Evenimente Culturale;
m Biroul Coordonare Artistica;
m Serviciul Juridic, Resurse Umane si Achizitii Publice;

m Serviciul Administrativ.

o Odata cu desfiintarea acestor structuri, au fost eliminate functiile de sefi de servicii si
birouri, inclusiv functiile vacante.

o Angajatii din structurile desfiintate au fost redistribuiti in compartimente existente sau
nou-infiintate, fara pierderea locului de munca.

o S-au oferit functii de executie corespunzatoare pregatirii si vechimii pentru personalul de

conducere afectat.
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® Reorganizarea compartimentelor

o A fost infiintat Compartimentul Coordonare artistica, Organizare si Promovare,
subordonat Directorului Artistic, cu o structurd mixta ce include: dirijori, solisti,
consultanti artistici, bibliotecar, referenti, PR si analist.

o A fost creat Compartimentul Juridic si Compartimentul Achizitii Publice, ambele
subordonate direct managerului.

o A fost reformat Compartimentul financiar—contabil prin includerea componentei de
resurse umane si absorbirea unor posturi din alte structuri desfiintate, in subordinea
contabilului Sef.

o A fost infiintat un nou Compartiment Administrativ, subordonat contabilului sef.

® Reducerea posturilor vacante
Pentru diminuarea cheltuielilor, au fost desfiintate 30 de posturi vacante, inclusiv din

categoria artistilor instrumentisti, solisti, coristi, impresari si muncitori.

I1. Structura actuala a institutiei

In urma reorganizarii, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova functioneaza cu un numar total de 164 de

posturi, fatd de 195 in organigrama precedenta.
1. Posturi ocupate in cadrul Compartimentului Orchestra

e 2 Concertmaestri

e 16 Solisti instrumentisti

e 6 Sefi de partida

e 37 Artisti instrumentisti grad 1A
e 7 Artisti instrumentisti grad [

e 7 Artisti instrumentisti grad 11

e 2 Artisti instrumentisti debutanti
e | Instrumentist treapta I

e | Instrumentist debutant
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2. Posturi ocupate in cadrul Compartimentului Cor

® 36 Artisti lirici grad IA
e 4 Artisti lirici grad I

e 4 Artisti lirici grad 11

e 1 Artist liric debutant
e | Corist treapta I

e 1 Corist treapta 11

e [ Corist treapta III

3. Compartimente functionale cheie

e Compartiment Orchestra, Compartiment Cor, Coordonare artistici, organizare si
promovare — in subordinea Directorului Artistic;

e Compartiment Financiar—contabil, resurse umane — in subordinea Contabilului Sef;

e Compartiment Administrativ — in subordinea Contabilului Sef.

e Juridic si Achizitii publice —in subordinea Managerului.

Reorganizarea structurii Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova in 2024 a fost o decizie strategica
impusd de legislatia nationald, dar realizatd cu responsabilitate fatd de misiunea artistica si fata de
resursa umana a institutiei. Desi a presupus eliminarea unor functii de conducere si restructurarea
profundd a compartimentelor, aceastd reforma a urmadrit eficientizarea activitatii, mentinerea calitatii
actului artistic si alinierea la noile cerinte de sustenabilitate financiara.

In luna iulie 2024, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a operat o ajustare punctuald a structurii
organizatorice, pastrand acelasi numar total de posturi (164), dar redistribuind functiile in vederea
optimizarii activitatii artistice si logistice. Modificarile aprobate prin Hotararea Consiliului Local au
vizat:

e Adaptarea compartimentului orchestra la nevoile reale ale ansamblului, prin transformarea
unui post vacant de solist instrumentist grad IA/S intr-un post de solist instrumentist
debutant, facilitdnd astfel integrarea tinerilor absolventi;

e Reechilibrarea compartimentului administrativ, prin transformarea unui post vacant de artist
liric grad TA/S in post de recuziter, necesar pentru buna desfasurare a repetitiilor si

concertelor (asigurarea logisticii de scend);
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e Mentinerea echilibrului Intre cerintele profesionale si cele logistice, fard afectarea calitatii

actului artistic.

Aceastd ajustare demonstreazd o abordare pragmatica si flexibild a managementului
institutiei, orientata spre sustinerea activitatii curente si Incurajarea noii generatii de muzicieni, in

paralel cu asigurarea suportului tehnic necesar desfasurarii spectacolelor.

c¢.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Ca urmare a modificarilor structurale si a reorganizarii interne, au fost adoptate o serie de
masuri necesare pentru asigurarea coerentei si eficientei administrative:

e Ajustarea fiselor de post, in concordantd cu promovdrile in grade/trepte profesionale si noile
atributii rezultate din reorganizare, proces coordonat activ de Biroul Resurse Umane;

e (Consolidarea colaborarii interdepartamentale, prin stabilirea unor proceduri interne clare de
comunicare intre compartimente, avizare si asumare a responsabilititilor, menite sa
optimizeze fluxurile de lucru;

e Revizuirea periodicd a procedurilor administrative si operationale interne, pentru a asigura
adaptarea constanta la realitatile organizationale si cerintele legale in vigoare.

Un element esential care reflectd directia constructivd si echilibratd a managementului
institutiei 1l constituie semnarea Contractului Colectiv de Munca la nivel de institutie pentru
perioada 2023-2025, act ce consfinteste un cadru clar si stabil pentru relatiile de munca si drepturile
salariatilor. Totodata, a fost elaborat Codul Etic si setul de reguli de conduita aplicabile personalului
contractual din cadrul Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova. Acestea au fost aduse la cunostinta intregului
colectiv, consolidand climatul institutional prin promovarea responsabilitdtii, transparentei si
profesionalismului in activitatea artistica si administrativa.

Atat Organigrama, cat si Statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare
(ROF) au fost actualizate in cursul anului 2024, in conformitate cu noile cerinte legislative si cu
necesitatea unei functiondri optime a institutiei. ROF-ul a fost elaborat in consultare cu sindicatul
reprezentativ si a intrat in vigoare la data de 29.02.2024, odata cu adoptarea Hotararii Consiliului
Local nr. 103/2024.

In paralel, Regulamentul Intern (RI), documentul care reglementeazi aplicarea ROF-ului in
activitatea curentd, a fost aprobat prin decizia managerului. Impreuna cu O.G. nr. 21/2007 si O.U.G.
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nr. 189/2008, aceste documente formeaza cadru legal si administrativ fundamental pentru organizarea
si functionarea Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova, asigurand atat conformitatea cu legislatia in vigoare,
cat si stabilitatea operationala a institutiei.

Totodata, s-au realizat in totalitate masurile necesare pentru implementarea Sistemului
de Control Managerial Intern (SCMI), in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Acest
demers a urmadrit consolidarea transparentei decizionale, responsabilizarea structurilor interne si

eficientizarea proceselor de management institutional.

c.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

in perioada 2022-2025, in cadrul Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova au functionat doua
structuri colegiale, in conformitate cu legislatia in vigoare si Regulamentul de organizare aprobat
de Consiliul Local:
e Consiliul Administrativ — organism cu rol decizional;
e Consiliul Artistic — organism cu rol consultativ.
Consiliul Administrativ
- convocat periodic, 23 de intruniri in perioada raportata (conform Anexei 3),
acest consiliu a avut un rol esential in gestionarea administrativa si financiara a
institutiei. Printre atributiile principale s-au numarat:
e Avizarea bugetului si a executiei bugetare;
e Aprobarea statului de functii si a organigramei (inclusiv in contextul aplicarii
Legii nr. 296/2023);
e Stabilirea tarifelor de acces la concerte;
e Validarea colaborarilor nationale si internationale;
e Organizarea concursurilor de angajare;
e Decizii privind patrimoniul si utilizarea veniturilor proprii;

e Avizarea directiilor strategice de dezvoltare institutionala.

Consiliul Artistic - 8 intruniri (conform Anexei 4)
- cu rol consultativ, Consiliul Artistic a contribuit la definirea profilului artistic si la

conturarea identitatii culturale a institutiei, prin:
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Stabilirea repertoriului si avizarea programelor speciale;
Formularea de propuneri privind artisti invitati si colaboratori;
Recomandari privind achizitia de instrumente, echipamente si materiale artistice;

Evaluarea impactului artistic si a gradului de receptivitate al publicului;

Activitatea celor doud consilii a reflectat un model de management participativ,

asigurdnd un echilibru intre viziunea de conducere, competenta profesionald si implicarea

colectiva. Prin contributiile constante ale acestor organisme, a fost sprijinitd implementarea

coerenta a proiectului managerial si consolidarea dezvoltarii institutionale.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,

motivare / sanctionare):

in intervalul 2022-2025, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a inregistrat o evolutie fireasca a

resurselor umane, specificd unei perioade de reconstructie si consolidare post-pandemica. Aceasta

etapd a fost marcata de o tendinta clara de profesionalizare si stabilizare atat in randul colectivului

artistic, cat si al celui administrativ.

Fluctuatia de personal

Mobilitatea personalului s-a mentinut la un nivel moderat, fiind generata, in principal, de:

e pensiondri sau incetari ale contractelor individuale de munca;

e ocuparea posturilor vacante prin concurs sau prin contracte pe duratd determinata, in functie

de cerintele stagiunilor;

e angajari punctuale pentru sustinerea proiectelor educationale, itinerante sau a evenimentelor

speciale.

Evaluarea si promovarea profesionala

Evaluarile individuale au fost realizate anual, conform legislatiei si prevederilor interne, de

catre comisii de specialitate la nivel de compartiment. Acestea au urmarit nu doar indeplinirea

sarcinilor de baza, ci si implicarea activa in proiecte speciale, festivaluri, actiuni educative sau

initiative de promovare a imaginii institutiei.

Pentru personalul artistic, au fost organizate periodic auditii si concursuri care au permis:
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e promovarea In grade profesionale superioare pentru instrumentisti si membri ai Corului;
e recunoasterea meritelor individuale prin avansari interne;
e stimularea initiativelor artistice proprii, inclusiv in cadrul proiectelor camerale sau

educationale.

Motivare si disciplina organizationala
Institutia a urmarit mentinerea unui climat profesional pozitiv, orientat spre performanta si
cooperare. Motivarea s-a realizat mai ales prin mijloace non-financiare, precum:
® sprijinirea participarii la evenimente externe;
e recunoasterea meritelor prin vizibilitate artisticd;

e sustinerea eforturilor de perfectionare profesionala.

Masurile disciplinare au fost aplicate rar si doar in situatii izolate, fiind preferatd abordarea prin
comunicare directd, dialog institutional si mediere internd, ca mijloc de mentinere a unui climat

organizational echilibrat si eficient.

c.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatativi / refunctionalizari ale

spatiilor:

In perioada 2022-2025, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a desfasurat un amplu proces de
consolidare a patrimoniului muzical si de modernizare a echipamentelor tehnice, adaptate cerintelor

unei institutii de performanta.
Instrumente muzicale si accesorii specializate
Institutia a imbogatit patrimoniul instrumental prin achizitii semnificative:

e 2022 — o pianina Steinway, destinata activitatilor curente si educative;

e 2023 — contrabasi cu 4 si 5 corzi, precum si cutii de transport specializate pentru harpa si
contrabasi;
repertoriale si capacitatea ansamblurilor de a aborda lucrari diverse, inclusiv din zona

contemporana sau educativa.
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Echipamente tehnice si infrastructura digitala

Pentru sustinerea activitatii artistice si administrative, Filarmonica a investit si in echipamente

tehnice moderne:

e Sistem de lumini ambientale si statice (2023), adaptat diverselor tipuri de concerte
(camerale, rock simfonic, pop simfonic), oferind o experientd vizuald adecvata repertoriului
abordat;

e Sistem de sunet profesional (2023), cu capacitate de inregistrare de inalta calitate,
contribuind la arhivarea si promovarea productiilor muzicale;

e Dotari IT esentiale: multifunctionala (2023), server nou, periferice si licente software

(2024), pentru eficientizarea activitatilor interne si gestionarea digitala a resurselor.
Infrastructura de sprijin

In 2022, s-a realizat o investitie esentiald in siguranta si confortul spatiilor prin inlocuirea
completd a sistemului de incalzire, cu o centrald termica si cazane noi, inlocuind un echipament
vechi si uzat.

Activitatea curentd a Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova se desfasoard in doud corpuri de
cladire interconectate, fiecare cu functiuni specifice, organizate eficient pentru a sustine atat

partea artisticd, cat si cea administrativa.
Corpul A este dedicat in principal activitatilor de spectacol:

e Sala de concerte (394 locuri), amplasata la parter;
e Holul de acces care inconjoara sala de concert;

e (abina solistului (etajul 1);

e (Cabina dirijorului (etajul 1);

e (Cabina de lumini (etajul 1);

e Arhiva (etajul 1);

e Magazia de materiale functionale (subsol);

e (Camera centralelor termice (subsol).

Corpul B gizduieste activitati de studiu, repetitii si functiuni administrative:
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e Sala de muzica de camera ,,Filip Lazar” (70 locuri), etajul 1;
e Biblioteca muzicala (etajul 1);

e 11 birouri administrative — 9 situate la etajul 2 si 2 la etajul 3;
e Doua camere de studiu (etajul 3);

e Magazia pentru instrumente muzicale si costume (etajul 3);

e Magazia de materiale functionale (etajul 3).

Imbunatatiri aduse spatiilor in perioada raportata: modificari, extinderi, reparatii,

reabilitari

In perioada raportata, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a realizat o serie de interventii
asupra cladirii, vizand atat conservarea infrastructurii, cat si modernizarea conditiilor de lucru si
a spatiilor dedicate publicului. Masurile adoptate au vizat functionalitatea, siguranta si

atractivitatea esteticd a spatiilor.
I. Modernizare si planificare strategica

e Emiterea de catre Ordonatorul de credite a certificatului de urbanism pentru
modernizarea cladirii tip Teatru—Filarmonica, incluzand:
o realizarea expertizei tehnice;
o elaborarea documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie (DALI), in
baza acordului-cadru pentru servicii de proiectare incheiat de Primaria

Municipiului Craiova.
II. imbunititiri ale spatiilor destinate publicului

e Sala de concerte:
o Montarea a doua aparate de aer conditionat (24.000 BTU) — 2025;
o Aplicarea unei mochete negre cu accesorii — 2024;
o Ameliorarea iluminatului scenic — 2023;
o Curatare profesionala pentru 392 de scaune — 2024;
o Spalare si ceruire antialunecare a podelei din foaier (150 mp) — 2024;
o Inlocuirea draperiilor din foaier, cu impact pozitiv asupra esteticii si

luminozitatii — 2023.
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e Sala de muzica de camera ,,Filip Lazar”:
o Renovare si imbunétitire acustica — 2023;
o Montarea unui aparat de aer conditionat (24.000 BTU) — 2024;
o Igienizare cu vopsea lavabila — 2025.
e Holuri, scari si spatii de tranzit:
o Aplicarea unei mochete antialunecare pe scari — 2023;
o Montarea a doua balustrade (scara catre cabina dirijorului si accesul posterior) —
2023;

o Reparatia scarilor din spatele Filarmonicii — 2024;

o Igienizarea holului principal din spate, a casei scdrii catre cabind si a zonelor de
acces spre birouri — 2023;
o Curatarea jgheaburilor sistemului pluvial (219 ml) — 2024.

II1. Reparatii si interventii asupra spatiilor functionale

e C(Cabina dirijorului si solistului — renovare completd — 2023;
e Mansarda institutiei — reparatii in jurul ferestrelor tip velux (tabla, glet, finisaj interior)
—2024;
e Magazii, birouri si spatii administrative:
o Igienizare cu vopsea lavabila in birourile administrative (secretariat, artistic,
studii muzicale) — 2024;

o Igienizarea spatiului front-office si a agentiei de bilete — 2024.
IV. Sisteme si dotari tehnice

e Extinderea retelei de supraveghere video — montarea unei camere cu DVR in zona
chiller-ului (spatele cladirii) — 2024;

e Modernizarea accesoriilor din toate grupurile sanitare — 2023.
V. Estetica si intretinere

e Recosmetizarea avizierelor exterioare de pe fatada institutiei — 2024;
e Curatarea profesionala a geamurilor (200 mp) — 2024;

e Curatare mocheta (46 mp, in spatiile de la mansarda) — 2024.
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c.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor

organisme de control in perioada raportata

In perioada aprilie - iulie 2023 s-a desfisurat misiunea de audit a Camerei de Conturi Dolj in
conformitate cu adresa 105511/24.03.2023. Perioada auditata a fost anul 2022. Ca urmare a efectudrii
misiunii au fost Tnaintate urmatoarele recomandari:

- actualizarea procedurilor operationale PO la nivelul institutiei;

- actualizarea de decizii la nivelul diverselor compartimente in conformitate cu cadrul
legislativ modificat.

In perioada februarie - martie 2024 s-a desfisurat misiunea de audit din partea Primariei
Municipiului Craiova. Perioada auditatd a fost anul 2023. Ca urmare a efectudrii misiunii de audit, a
fost Tnaintat Raportul de audit nr. 173470/29.04.2024.

In perioada aprilie - iulie 2024 s-a desfasurat misiunea de audit a Curtii de Conturi a
Romaniei prin Camera de Conturi Dolj conform adresei nr. 106075/13.03.2024. Perioada auditata a
fost anul 2023. Ca urmare a efectuarii misiunii, avand in vedere faptul cd nu a existat vreo masura
dispusa de catre echipa de control, nu a fost inaintat niciun Raport de audit.

In perioada aprilie - iulie 2025 s-a desfasurat misiunea de audit a Curtii de Conturi a
Romaniei prin Camera de Conturi Dolj. Perioada auditatd a fost anul 2024. Ca urmare a
efectudrii misiunii, avand in vedere faptul cd nu a existat vreo masura dispusa de catre echipa de

control, nu a fost inaintat niciun Raport de audit.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Perioada de raportare cuprinde lunile noiembrie si decembrie 2022, anul 2023, 2024 si anul

2025.

Filarmonica Oltenia are ca principale surse de finantare:

» subventii de la Ordonatorul principal;

* subventii de la Bugetul de stat - conform Legii Bugetului de Stat, la articolul Sectiunea a 2-a,

art. 6, alineatul (1), litera e);

* veniturile proprii realizate din vanzarea biletelor si abonamentelor de intrare la manifestarile

culturale realizate si impresariate de catre institutie, prestdri externe de servicii culturale si

artistice, din valorificarea bunurilor mobile si imobile din patrimoniul sau.

1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse _atrase/venituri _proprii) - Noiembrie -

Decembrie 2022

In cursul anului 2022, prin OUG nr. 160/17 noiembrie, s-au adus modificari Legii Bugetului

de stat, nr. 317/202, prin care s-a stipulat repartizarea de 2% direct bugetelor institutiilor de cultura,

fiind interzisa reintregirea bugetelor de plati ale ordonatorilor superiori ierarhici catre aceste institutii,

iar excedentul rezultat a fost reportat prin derogare in anul financiar urmator.

Astfel, in cadrul rectificarii Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in data de 15 decembrie

2022, Filarmonica Oltenia Craiova a primit urmatoarele sume:

1. Sectiunea Functionare

Capitolul I. Cheltuieli de personal — 1.260.000 lei;

Capitolul II. Bunuri si servicii — 790.000 lei
Total Sectiune Functionare — 2.050.000 lei.

2. Sectiunea Dezvoltare

Titlul XII Active nefinanciare —400.000 lei.
Total Sectiune Dezvoltare — 400.000 lei.
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In perioada 21/11/2022 - 31/12/2022, Filarmonica Oltenia a avut ca finantare urmatoarele

Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Functionare — 2.583.104,85 lei
Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Dezvoltare —400.000 lei

Venituri proprii —107.621 lei.

Din sumele incasate ca subventii si venituri proprii s-au efectuat plati in valoare de

2.806.183,67 lei astfel:

Cheltuieli de personal —1.260.638 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii —1.342.703,81 lei
Alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap) —5.100 lei.

Alte active nefinanciare —197.741,86 lei

LB | de venituri (subventivalocatii venituri i) - 2023

Sursele de finantare finale ce se regasesc In situatiile financiare incheiate ale institutiei la

decembrie 2023, dupd cum urmeaza:

Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Functionare — 16.663.705,10 lei

Excedent al anului anterior Sectiunea Functionare ( conform Legii Bugetului de Stat 317/31
decembrie 2021, la articolul Sectiunea a 2-a, art. 6, aliniatul (1), litera e) si OUG nr. 160/17
noiembrie, care aduce modificari Legii nr. 317/2021, prin care la articolul 7 , aliniatele (5) si
(6)) — 1.204.344,28 lei

Excedent al anului anterior Sectiunea Dezvoltare ( conform Legii Bugetului de Stat 317/31
decembrie 2021, la articolul Sectiunea a 2-a, art. 6, aliniatul (1), litera e) si OUG nr. 160/17
noiembrie, care aduce modificari Legii nr. 317/2021, prin care la articolul 7, aliniatele (5) si
(6)) —329.410 lei

Venituri proprii (inclusiv Donatii si sponsorizari) — 402,409,18 lei

Din sumele incasate ca subventii si venituri proprii s-au efectuat plati in suma de
18.522.626,29 lei, astfel:

- cheltuieli de personal 16.580.068 lei

- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.611.490,56 lei
- alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap): 78.900 lei.

- alte active nefinanciare: 252.167,73 lei.
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1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - 2024

Sursele de finantare ce se regdsesc in situatiile financiare incheiate ale institutiei la decembrie

2024, dupa cum urmeaza:

. Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Functionare — 19.253.635 lei
. Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Dezvoltare - 209.801 lei
. Venituri proprii (inclusiv Donatii si sponsorizari) — 601.497 lei

Din sumele 1incasate ca subventii si venituri proprii s-au efectuat plati in suma de

20.064.933,33 lei, astfel:

cheltuieli de personal 18.298.876 lei

cheltuieli cu bunuri si servicii 1.428.256,17 lei

alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap): 128.000 lei.

alte active nefinanciare: 209.801,16 lei.

1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - Noiembrie -

Decembrie 2025

Sursele de finantare ce se regasesc in bugetul de venituri si cheltuieli al Filarmonicii Oltenia
pentru anul 2025 sunt:
* Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Functionare — 13.746.000 lei
* Venituri proprii - 500.000 lei
* Donatii si sponsorizari - 17.000 lei

» Alte transferuri voluntare - 50.000 lei

Cheltuielile ce se regdsesc in bugetul de venituri si cheltuieli a Filarmonicii Oltenia pentru

anul 2025 sunt:
- cheltuieli de personal 12.925.000 lei
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.302.000 lei
- alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap): 136.000 lei.

- alte active nefinanciare: 252.167,73 lei.
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d.1. executia bugetara a perioadei raportate:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
SURSE 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Final Final Final Initial
Subventii pentru institutii publice 2,583,105 17,868,049 | 19,253,635 13,746,000
Subventii pentru Dezvoltare 400,000 329,410 209,801 0
Venituri proprii 107,621 371,908 548,147 550,000
Donatii si sponsorizari 1,000 30,500 53,350 17,000
Alte transferuri 0 0 0 50,000
TOTAL 3,091,726 18,599,868 | 20,064,933 14,363,000
EVOLUTIE SUBVENTIE
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
o R_

21 NOV-31 DEC
2022

B Subventii pentru institutii publice

AN 2023

AN 2024

AN 2025

m Subventii pentru Dezvoltare

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru

reparatii capitale);
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INDICATOR 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Final Final Final Initial
Cheltuieli de personal 1,260,638 16,580,068 18,298,876 12,925,000
Bunuri si servicii 1,342,704 1,611,491 1,428,256 1,302,000
Alte cheltuieli 5,100 78,900 128,000 136,000
Cheltuieli de capital 197,742 252,168 209,801 0
TOTAL 2,806,184 18,522,626 20,064,933 14,363,000
20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
- -
2.000.000 Cheltuieli de personal
6.000.000 B Bunuri si servicii
4.000.000
2.000.000
0 -
21 NOV- AN 2023 AN 2024 AN 2025
31 DEC
2022
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d.2. date comparative*15 de cheltuieli (estimari si realizari) In perioada raportata:
Nr. crt. PROGRAM Scurta descriere Nr. Denumirea Buget prevazut
a programului proiecte proiectului pe program (lei)
pe an
I/1I/111
0 ©) 3) @) ) I i I v
Primul an de management (2022 — 3 luni) 2023 2024 2025
1 Stagiunea curentd
De Musica Program destinat Festivalul Craiova (2 1n 2022) 900.000 920.000 950.000
unei diversitati de muzicald
concerte, explorand 4/4/4 290.000
zone culturale, epoci Stagiunea Estivala
diferite, destinat
rierite, destnat Craiova Jazz festival
atragerii marelui
public.
2.
Marile Proiectele consacrate Concertul de Anul 30.000 35.000 37.000 40.000
concerte ale institutiei, Nou
concerte cu o 21212
anumita orientare, in
functi textul
unctie de C?n X u Ziua Filarmonicii
cultural national si
international.
Implementarea
3. .
strategiei de
Intermezzo redescoperire a Stagiunea de muzica = (1 in 2022) 40.000 45.000 48.000
imp‘gf::i;;“mﬁ 20202 de camer 20.000
o SIMN
Promovarea artistilor
proprii.
Program al
4. .
filarmonicii ce
Mikrokosmos cuprinde concertele It’s COOL to be KUL 10.000 20.000 22..000 24.000
i ®
cu finalitate 20

educationald, cu o .
. Prima volta
puternica
componenta de
cercetare si

dezvoltare.
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d.3. gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificad institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

VENITURI 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Final Final Final Initial
VENITURI CURENTE, din care: 108,620 432,908 548,147 617,000
Venituri din bilete 75,945 336,318 523,865 525,000
Venituri din prestari artistice 31,675 66,090 24,282 25,000
Donatii si sponsorizari 1,000 30500 0 17,000
Alte transferuri 0 0 0 50,000
TOTAL 108,620 432,908 548,147 617,000
VENITURI CURENTE
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0 0 ]
21 NOV-31 DEC 2022 AN 2023 AN 2024 AN 2025

m Venituri din bilete

Donatii si sponsorizari
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- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
VENIT 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Final Final Final Initial
Venituri din concerte (bilete vandute) | 75,945 336,318 523,865 525,000
TOTAL 75,945 336,318 523,865 525,000

VENITURI DIN BILETE

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

Venituri din concerte (bilete vandute)
M 21NOV-31 DEC 2022 Final mAN 2023 Final mAN 2024 Final m AN 2025 Initial
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- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

SURSE 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022

Alte transferuri 0 0 0 50,000

TOTAL 0 0 0 50,000

d.4. gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%),

Executie bugetara pe componenta veniturilor

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0 J [
Venituri din Venituri din Donatii si Alte transferuri TOTAL
vanzareade prestariartistice sponsorizari
bilete
m21NOV-31 DEC 2022 mAN 2023 AN 2024 AN 2025
d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
21 AN 2023 AN 2024 AN 2025
NOV-31
CHELTUIELI DE PERSONAL | DEC 2022
Total cheltuieli 2,806,184 | 18,522,626 | 20,064,933 (14,363,000
Cheltuieli de personal 1,260,638 | 16,580,068 | 18,298,876 | 12,925,000
Pondere 45% 90% 91% 90%
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d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
CHELTUIELI DE CAPITAL
Total cheltuieli 2,806,184 | 18,522,626 |20,064,933 | 14,363,000
Cheltuieli de capital 197,742 252,168 209,801 0
Pondere 7.05% 1.36% 1.05% 0.00%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%),

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Subventia 2,583,105 17,868,049 [ 19,253,635 13,746,000
Cheltuieli de personal 1,260,638 16,580,068 | 18,298,876 12,925,000
Pondere 48.80% 92.79% 95.04% 94.03%
21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Total cheltuieli 2,806,184 18,522,626 |20,064,933 14,363,000
Cheltuieli cu raporturile | 1,534,967 794,922 1,001,614 951,000
contractuale, altele decat
contractele individuale de
munca
Pondere 54.70% 4.29% 4.99% 6.62%
21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Total cheltuieli 2,806,184 18,522,626 | 20,064,933 14,363,000
Bunuri si servicii 1,342,704 1,611,491 1,428,256 1,302,000
Pondere 48% 9% 7% 9%
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d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie/alocatie;

RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

Indicatori de performanta 21 NOV-31 [ AN 2023 | AN 2024 AN 2025
DEC 2022
Cheltuieli  pe  beneficiar | 1803.37 338.61 528.76 262.53
(subventie - cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari
Numar de beneficiari 1323 48468 37053 52360
- din venituri proprii.
Indicatori de | 21 NOV-31 | AN 2023 AN 2024 AN 2025
performanta DEC 2022
Cheltuieli pe beneficiar | 81.36 3.10 9.13 10.50
(venituri - cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari
Numar de beneficiari 1323 48468 37053 52360

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform criteriilor
de performanta ale institutiei

Concluzii generale:

- Crestere semnificativa a activitatii si a numarului de beneficiari.

- Venituri proprii in crestere, indicand o tendinta clard de sustenabilitate.

- Vizibilitate publica tot mai bund, ceea ce ajuta la atragerea de public si parteneriate.

21
NR. NOV-31
CRT. INDICATORI DEC 2022 | AN 2023 | AN 2024 | AN 2025
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie [ 1803.37 346.91 528.76 262.53
+venituri —cheltuieli capital)/nr de
beneficiari
2 Fonduri nerambursabile (lei) - - - -
3 Numar de activitati educationale 4 22 29 35
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4 Numir de aparitii media (fara 9 64 70 72
comunicate de presa)
5 Numar de beneficiari neplatitori 621 10000 2193 3410
6 Numar de beneficiari platitori 702 38468 34860 48950
7 Numir de expozitii/reprezentatii / 18 118 150 150
Frecventa media zilnice
8 Numar de proiecte/actiuni culturale 18 118 150 150
9 Venituri proprii din activitatea de baza 107,621 371,908 | 548,147 | 600,000
10 Venituri din alte activitati 1,000 30,500 53,350 17,000

1. Cheltuieli per beneficiar

Acest indicator reflectd eficienta financiard a institutiei, exprimand suma medie alocatd fiecarui
beneficiar. Se calculeaza astfel: (subventie + venituri — cheltuieli de capital) / numar de beneficiari.

- In 2022 (doar 6 saptamani de activitate), cheltuiala per beneficiar a fost de 1.803 lei, indicand fie un
inceput de proiect cu costuri initiale mari, fie o perioadd de rodaj cu putini beneficiari.

- In 2023, costul scade drastic la 347 lei/beneficiar, sugerand o extindere semnificativa a activitatilor

si o eficientd crescuta.

- In 2024, cheltuiala urci la 529 lei, posibil din cauza unor investitii suplimentare in calitatea

activitatilor, sau o scadere a numarului de beneficiari.

- In 2025, costul scade la 263 lei — cel mai mic nivel, indicind eficientd maxima in utilizarea

resurselor.

Concluzie: Tendinta generald este una pozitiva, iar institutia devine din ce in ce mai eficienta in

raport cu impactul sdu.
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EVOLUTIE CHELTUIELI PE BENEFICIAR

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

: —
0

Cheltuieli pe beneficiar (subventie +venituri —cheltuieli capital)/nr de beneficiari

m21NOV-31 DEC2022 mAN 2023 mAN 2024 AN 2025

2. Activitati educationale si culturale
Indicatorii privind activitdtile reflectd dinamica programelor derulate de institutie si gradul de
implicare 1n educatie si cultura.

- Activitatile educationale cresc constant: de la 4 in 2022, la 22 Tn 2023, 29 1n 2024 si 35 in 2025 — un
semnal clar ca@ educatia devine o componenta centrala.

- Expozitiile/reprezentatiile si proiectele culturale au o evolutie identica: 18 (2022), 118 (2023), 150
(2024 si1 2025) — aratand o capacitate mare de organizare si programare culturala.

Concluzie: Se observa o expansiune acceleratd a activitdtilor in 2023, urmata de o consolidare si
mentinere a unui nivel Tnalt in anii urmatori.
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EVOLUTIE ACTIUNI CULTURALE

160

140
120
100
80
60
40
” I

Numar de proiecte/actiuni culturale

o

m21NOV-31 DEC2022 mAN 2023 wmAN2024 wAN 2025

3. Numarul de beneficiari

.....

oferite de institutie.

- Beneficiarii neplatitori cresc masiv in 2023 (10.000), indicand o politicd de deschidere sau
participare in proiecte gratuite, urmata de o scadere la 2.193 in 2024 si o usoara revenire la 3.410 in
2025.

- Beneficiarii platitori cresc spectaculos: 702 (2022), 38.468 (2023), 34.860 (2024) si 48.950 (2025).

Aceasta evolutie reflectd un model de sustenabilitate economica, in care publicul contribuie direct la
finantarea activitatilor.
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4. Venituri

Evaluarea veniturilor permite analiza performantei economice si gradul de autonomie financiara.

- Veniturile din activitatea de baza au crescut constant: 107.621 lei (2022), 371.908 lei (2023),
548.147 lei (2024) si 600.000 lei (2025).

- Alte venituri: 1.000 lei (2022), 30.500 lei (2023), 53.350 lei (2024), dar apoi scad la 17.000 lei in
2025 — poate semnala pierderea unor surse auxiliare.

Institutia dovedeste o buna capacitate de autofinantare, dar ar putea beneficia mult de diversificarea
surselor de venit.

5. Vizibilitate in media

Numarul aparitiilor media, fard comunicate de presa, este un indicator al notorietdtii si interesului
public.

- De la 9 aparitii in 2022, se ajunge la 64 (2023), 70 (2024) si 72 (2025).

Aceasta crestere constanta reflectd eficienta comunicarii si o prezenta mai mare in spatiul public si
mediatic.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management:

e.l. Viziune

In perioada analizata, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova si-a orientat activitatea spre oferirea de
experiente muzicale de inaltd calitate, adresandu-se unui public divers, atat din punct de vedere
cultural, cat si generational. S-a consolidat rolul institutiei ca reper estetic si vector de coeziune
sociald, cu impact in dezvoltarea culturala si economica regionala.

Desi beneficiem de o traditie solidd, privim viitorul cu luciditate si asumare. Suntem
congtienti cd doar iesirea din zona de confort ne poate propulsa cétre forme inovatoare de expresie.
Cautdm impulsul creativ care sa ne conduca spre teritorii sonore neexplorate si spre formate artistice
relevante pentru publicul contemporan.

Deschiderea catre noi formule de comunicare culturala — fie ca este vorba de fuziunea dintre
genuri muzicale, dialogul intre estetici sau puntile dintre generatii — reflectd dorinta noastra de a fi
parte activa a unei miscdri de reinnoire artisticd. Dacad aceastd reinnoire inseamnd rezistenta la
obisnuintd, atunci Filarmonica ,,Oltenia” aspira la rolul de participant activ in guerila culturala care

redefineste cultura vie.

e.2. Misiune

Misiunea institutiei, reflectata coerent in activitatea 2022-2025, a vizat:

e promovarea repertoriului simfonic clasic, modern si de larga popularitate, accesibil Intregii
comunitati regionale;

e consolidarea Filarmonicii ca model de bune practici culturale;

e sustinerea interpretilor si compozitorilor locali;

e imbundtatirea vietii culturale si sprijinirea dezvoltarii economice prin actiuni artistice
relevante;

e stimularea educatiei muzicale si a formarii prin programe dedicate tinerilor muzicieni;
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e crearea de oportunitati egale pentru profesionisti aflati la Tnceput de cariera si pentru cei
consacrati;

e atragerea si fidelizarea sprijinului din partea publicului, a mediului de afaceri i a comunitatii
pentru sustinerea programelor si a infrastructurii;

e mentinerea unei politici accesibile de preturi si organizarea de concerte gratuite pentru
largirea accesului la cultura;

e extinderea impactului artistic la nivel regional, national si international, prin angajamente
culturale relevante;

e gestionarea eficientd, proactiva si transparenta a resurselor umane si financiare.

Activitatea desfasurata a avut la baza respectul pentru actul artistic, autonomia creatiei si
libertatea de expresie. Managementul a sustinut misiunea de a transforma institutia intr-o filarmonica
moderna, cu vizibilitate nationala si internationald, deschisd noilor forme de expresie artistica, fidela
valorilor democratice si cultural-incluzive, capabild sd raspunda cerintelor unui public tot mai divers.

Coreland toate aceste aspecte cu Caietul de obiective, formularea noastra privind misiunea
proiectului de management al filarmonicii este urmatoarea:

Prin toate evenimentele culturale realizate in perioada raportatd, actualul management si-a
asumat misiunea de a transforma institutia intr-o filarmonica etalon, o filarmonica lider, cu
prestigiu national si international, dedicatd promovarii si difuzarii culturii muzicale nationale si
universale. O institutie deschisd pentru noi formate si viziuni artistice, care doreste sd promoveze
interpretii si compozitorii locali, reusind sa realizeze un echilibru Intre excelenta interpretativa si
rentabilitatea economicd si sociald, angajandu-se In scopul construirii unei societati democratice si

tolerante si in satisfacerea cerintelor diverselor publicuri.

e.3. Obiective (generale si specifice)
in perioada 2022-2025, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova si-a construit strategia institutionald in
jurul unui set de obiective menite sd consolideze pozitia sa In peisajul cultural local si national,

asigurand echilibrul intre traditie, inovatie artistica si sustenabilitate operationala.
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Obiective Generale

1. Consolidarea

identitatii culturale

2. Diversificarea
publicului si a ofertei

culturale

3. Optimizarea resurselor

financiare si operationale

4. Dezvoltarea resurselor
umane si a colaborarilor

artistice

RAPORT DE ACTIVITATE

2022-2025

Obiective Specifice

- Mentinerea unui repertoriu clasic valoros combinat cu

formule inovatoare (educative, crossover, spatii
neconventionale)
- Crearea si dezvoltarea unor formate proprii

(Seri la Palat, Jazz by the Lake, Young Artists)

- Intensificarea promovarii digitale si pe retele sociale
pentru atragerea tinerilor si a noilor audiente
- Parteneriate cu scoli, universitati si alte institutii pentru

activitati educative si interactive

- Investitii in dotdri tehnice $1 modernizarea

infrastructurii
dizabilitati)
- Adaptarea strategiilor manageriale si de comunicare la

schimbarile din mediul cultural

- Programe de mentorat, perfectionare si integrare a
tinerelor talente

- Auditii pentru promovare si colaborare profesionala

- Colaborari nationale si internationale pentru turnee,

schimburi si coproductii
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Aceste directii au ghidat intreaga activitate a Filarmonicii 1n intervalul de referintd, contribuind la
cresterea performantei artistice si la consolidarea rolului sdu de promotor activ al culturii muzicale in

regiune.

e.4. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

In perioada analizati, Filarmonica ,,Oltenia” si-a orientat activitatea artistici intr-un mod
coerent si integrat, adaptindu-se la evolutiile mediului cultural national si international, fard a se
indeparta de valorile si traditiile locale. Strategia sa a fost construita in jurul unei viziuni artistice
clare, ghidate de intentie, coerentd tematica si adaptabilitate la nevoile comunitatii.

Directii strategice majore:

» Consolidarea traditiei muzicale locale:

Filarmonica a mentinut un repertoriu clasic de inaltd calitate, completat de lucrari
contemporane si programe tematice care au valorizat compozitorii romani si artistii consacrati.

* Diversificarea ofertei culturale:

Prin proiecte precum De Musica, Intermezzo si Prima Volta, institutia a oferit o varietate de
formate — de la concerte simfonice traditionale la evenimente crossover, educative sau
experimentale — adaptate unor publicuri diferite.

* Accesibilitate si incluziune:

Modernizarea infrastructurii (renovarea completa a salii ,,Filip Lazar”, reabilitarea accesului
artistilor) a contribuit la un mediu sigur, prietenos si incluziv pentru public, artisti si angajati.

* Responsabilitate sociala si educatie culturala:

Activitatile complementare (masterclass-uri, ateliere, seminarii, expozitii, concursuri de
interpretare, lansari de carte) au completat oferta artisticd, consolidand rolul educational si formativ
al institutiei.

* Extinderea parteneriatelor culturale:

Filarmonica a dezvoltat colaborari semnificative cu institutii locale si internationale
(Universitatea din Craiova, Liceul de Arte ,,Marin Sorescu” etc.), contribuind la cresterea vizibilitatii
si la initierea unor proiecte comune.

* Inovatie si promovare digitala:

S-au implementat strategii moderne de marketing cultural, cu accent pe digitalizare:
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modernizarea site-ului, extinderea prezentei online si activarea publicului prin canale sociale
complementare comunicarii traditionale.

* Extinderea ariei de acoperire in regiunea Oltenia:

Fidela denumirii sale, institutia si-a extins activitatea in judetele limitrofe, contribuind la
democratizarea accesului la culturad in zonele slab reprezentate.

Aceastd strategie a fost sustinutd de o intentie artisticd clard si o viziune deschisd spre
inovatie. Filarmonica ,,0Oltenia” s-a pozitionat ca un actor activ in reconfigurarea peisajului cultural
contemporan — dispusd sa iasa din zona de confort, sd exploreze noi forme de expresie artistica si sa

participe la dinamica unei ,,guerile culturale” moderne, in care traditia si experimentul coexista.

e.5. Strategie si plan de marketing

In perioada 2022-2025, strategia de marketing a Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova a fost axati pe
consolidarea identitatii institutiei ca principalda scend de concert a regiunii, pe diversificarea

publicului si pe cresterea vizibilitatii in mediile traditionale si digitale.
Obiective generale:

® Diversificarea publicului prin atragerea de noi categorii sociale si de varsta;
e C(Cresterea veniturilor proprii prin mentinerea trendului ascendent in vanzarea biletelor;
e Consolidarea brandului Filarmonica ,,Oltenia” ca promotor al patrimoniului muzical

clasic regional, national si international.
Obiective specifice:

e Fidelizarea si extinderea segmentului de public ocazional si transformarea sa n public
recurent;

e Cresterea vizibilitatii ofertei artistice printr-o promovare coerenta, adaptata noilor canale de
comunicare;

e Maximizarea vanzarilor de bilete prin integrarea solutiilor digitale de ticketing si a
instrumentelor de promovare in timp real,;

e Promovarea brandului FOC la nivel regional, national si international, ca efalon de excelenta
artisticd.
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Promovare online si prezenta digitala:

Marketingul digital a reprezentat un pilon esential in comunicarea cu publicul, in special cu cel tanar.

Instrumentele principale utilizate au fost:

e Site-ul oficial al institutiei, care a fost permanent actualizat si a inclus: calendarul concertelor,
prezentarea artistilor si a echipei administrative, programul agentiei de bilete, informatii
despre activitdtile educative si date de contact;

e Integrarea vanzarii online de bilete (din august 2022) prin platforma Entertix, cu link direct
de cumparare disponibil atat pe site-ul oficial, cat si pe pagina de Facebook;

e Social Media — paginile oficiale de Facebook si Instagram, aldturi de grupul dedicat ,,FAN
Filarmonica Oltenia Craiova”, au fost utilizate strategic pentru promovarea concertelor, a

artistilor invitati si a activitatilor din culisele institutiei.

Postarile din social media au alternat materiale de informare (texte descriptive, machete grafice,
afise), continut vizual (fotografii, clipuri video din concerte), interviuri, fragmente de presa si spoturi
promotionale realizate intern. Aceastd abordare a consolidat relatia cu publicul fidel si a facilitat

atragerea de noi categorii de spectatori, in special din segmentul tanar.

Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din

misiunea acesteia, altele decdt cele din programul minimal

Evenimentul anului 2024 a fost, cu siguranta, prima editie a Concursului International
de Pian ”Dinu Lipatti” mentionat in prestigiosul catalog Alink-Argerich, competitie cu un
nivel ridicat din punct de vedere interpretativ, la care au participat 27 de tineri pianisti din 20 de
tari ale Americii de Sud, Europei si Asiei. Concursul International de Pian ”Dinu Lipatti” 1si
propune sa devind un reper important in peisajul cultural mondial, promovand excelenta artistica
si oferind o platformd de afirmare tinerilor pianisti din intreaga lume. Evenimentul este sustinut
de parteneri de prestigiu, precum Yamaha & Bosendorfer si reprezintd un pas semnificativ in

consolidarea statutului cultural al Municipiului Craiova.

Cantus Domini: Concert extraordinar al Coralei Academice la Filarmonica

»Oltenia”, sub bagheta dirijorului Konrad von Abel, cunoscut pentru cariera sa
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impresionanta, colaborarea cu Sergiu Celibidache si abordarea profunda a muzicii. Artistul a
indrumat corul 1n interpretarea unui repertoriu divers si emotionant. Lucrarile muzicale au avut o
rezonantd aparte: "Ave Maria" de Josquin des Prés, "Ich lasse dich nicht" de Johann Sebastian
Bach, "Cantus Missae, op.109" de Josef Gabriel Rheinberger, "Te slavesc pe Tine, Parinte" de
Pascal Bentoiu, "Benedictio" de Urmas Sisask, si "Pater noster" de Giuseppe Verdi. Evenimentul
din 1 februarie 2024 a reprezentat o experientd muzicald deosebitd si o oportunitate de a
experimenta profunzimea si frumusetea muzicii clasice in interpretarea Coralei Academice a

Filarmonicii “Oltenia”.

Coloana Infinitului, concert dedicat Muzicii Romanesti. Un concert simfonic special a
fost cel din 11 octombrie 2024, sub bagheta maestrului GHEORGHE COSTIN. Acest
eveniment, desfasurat sub genericul "COLOANA INFINITULUI”, a fost o calatorie in universul
muzicii simfonice romanesti, aducind in prim-plan lucrari care surprind esenta si spiritul
national. Programul serii a inclus patru creatii romanesti:

Constantin Silvestri - Trei piese pentru orchestrda de coarde. O lucrare vibranta ce
exploreaza bogatia de expresie a formatiei de coarde, imbinand ritmurile populare cu o poveste
sonord delicata.

Serban Nichifor - Oda Constitutiei Romaniei (prima auditie). O premiera ce onoreaza
identitatea Romaniei moderne, cu o compozitie ce combina forta si sensibilitatea.

Tiberiu Olah - Suita din ,,Mihai Viteazul”: Muzica emblematica a filmului ,,Mihai
Viteazul” a rasunat din nou pe scena Filarmonicii, evocand momentele eroice ale domnitorului
roman.

Theodor Rogalski - Trei dansuri romdnesti: O explozie de ritmuri si culori din folclorul

romanesc, ce a oferit o experientd autentica si plind de vitalitate.
e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Analizand evolutia fenomenului muzical In contemporaneitate si tindnd cont de sarcinile

stabilite de Primaria Municipiului Craiova prin Caietul de obiective, viziunea manageriald s-a

concretizat intr-un numar de 4 programe cu caracter multianual, structurate organic:
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1. De Musica/ Stagiunea simfonicd
Programul contine viziunea asupra conceptului de stagiune de concerte, al carui pilon
architectural il reprezinti concertul traditional din ziua de vineri. in alcatuirea stagiunii am pornit
de la principiile culturii spectacolului si orientandu-ne spre nevoia de respect pentru demnitatea
actului interpretativ, valorizand criteriile autenticitatii si profesionalismului artistilor implicati in
decodarea repertoriului propus pentru marele public. Am inclus concerte tematice care sa
evidentieze importanta creatiei muzicale universale si autohtone, cicluri tematice (genuri
muzicale, curente componistice). Drept strategie suplimentard, ne-am orientat catre prezentarea
unor medalioane interpretative (compozitori si muzicieni reputati), avand drept reper aniversdrile
si comemorarile propuse anual de forurile culturale europene sau mondiale.
2. Marile Concerte
Evenimentele anuale de referintd din stagiunea curentd: Concertul de Ziua Filarmonicii,
Concertul de Colinde, Concertul de Anul Nou, Concertul de Paste, precum si sarbatorirea zilelor
de importantd nationald: evenimente istorice, culturale, momente reprezentative pentru istoria
culturald a orasului; toate acestea sunt evenimente marcante in viata artistica a filarmonicii si au
devenit repere identitare Tn memoria culturala a locuitorilor Craiovei.
3. Intermezzo
In conditiile in care marile orchestre simfonice isi axeaza structura repertoriald punand
accent pe interpretarea genului simfonic, consideram extrem de important demersul de
re-evaluare a importantei muzicii de camerd. Nu putem vorbi despre evolutia istoriei creatiei
muzicale fara sa trecem prin laboratorul muzicii de camera, o veritabila “camera obscurda” a
plasticitatii si detaliilor de structurd specifice genurilor muzicale. In acest context, consideram ca
valoarea unui ansamblu simfonic creste Tn masura in care acesta se configureaza prin integrarea
unor parti gandite ca micro-ansambluri camerale, sub forma de duo, trio, cvartete si alte formule
de combinatii instrumentale. Toate aceste detalii timbrale se transforma in elemente de rezistenta
odata integrate Tn aparatul orchestral, si au un rol de rafinare a identitdtii artistice a orchestrei
FOC.
4. Mikrokosmos; Concerte-lectie
Concertele cu finalitate educationala cuprind:evenimente (concerte simfonice, vocale si
vocal-simfonice, recitaluri solistice si camerale, concerte-lectie), centrate pe ilustrarea si

explicarea unor categorii muzicale teoretice, precum si pe prezentarea evolutiei istorice a fiecarui
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instrument muzical, in functie de nivelul de intelegere, de gradul de maturizare si de
particularitatile de varsta ale copiilor. Spectacolele muzicale pentru tineri sunt prezentate si sub
forma unor medalioane de compozitori sau creatii reprezentative din istoria muzicii romanesti i
universale, care sa suplineascd si, totodatd, sa aprofundeze cunostintele insusite in cadrul

lectiilor de educatie muzicala din scoala.

e.7. Proiecte din cadrul programelor

In perioada raporata, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a organizat, in mod constant, festivaluri
internationale de anvergurd, care au reunit sute de artisti din peste 10 tari, promovand

diversitatea muzicald si consolidand statutul institutiei ca reper cultural regional si national.

2022 — Festivalul International ,,Craiova Muzicala” — Editia a 49-a

Editia a 49-a | 5-17 decembrie 2022 | Artisti din Austria, Ucraina, Elvetia si Romania

Editia din 2022 a Festivalului International ,,Craiova Muzicala” a oferit publicului 8 concerte si
recitaluri, explorand o paleta stilistica ampla: de la muzica de camera si vocal-simfonica, la colinde si

rock simfonic.

e Octetul Filarmonicii ,, Oltenia” Craiova sub conducerea violonistului Cristian Pintilie, cu
lucréri de Franz Schubert.

e Concert simfonic cu Friedrich Pfeiffer (dirijor, Austria) si Mihai Diaconescu (pian), cu
lucrari de Ceaikovski.

e ,Vita de Vie Simfonic”: un proiect de fuziune intre rock si muzica clasicd, cu impact
semnificativ asupra publicului tandr si nonconventional.

e Vadim Neselovskyi (Ucraina) — ,,Odesa — a musical walk through a legendary city”, o
lucrare cu mesaj solidar fata de victimele razboiului din Ucraina.

e Concertul de inchidere — 17 decembrie (Ziua Filarmonicii, 118 ani de la infiintare)
Dirijor: Nicolae Moldoveanu (Elvetia)
Solisti: Irina Iordachescu, Claudia Codreanu, Ioana Cristina Goicea (vioard), Stefan

Cazacu (violoncel), Mihai Ungureanu (pian)
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Craiova Jazz Festival 2023

Editia a VII-a | 7 tari participante | 4 seri de concerte

Craiova Jazz Festival 2023 a reunit in aer liber si in sala de concerte trupe si artisti din Romania,
Bulgaria, Franta, Germania, Marea Britanie, Italia si Argentina, intr-o editie care a celebrat

diversitatea sonora internationala si dialogul intre stiluri.

Pe parcursul celor patru seri de concerte, publicul a fost invitat intr-o calatorie muzicala ce a inclus:
Jazz clasic & contemporan, Blues acustic si electric, Electro-acoustic & fusion si Latin jazz

Artisti invitati:

e Bach Mirror

e Blues Box — 1n cadrul concertului Jazz by the Lake (Parcul ,,Nicolae Romanescu”,
Debarcader)

e Latin Jazz Ensemble

e Azure

e Marcian Petrescu & Trenul de Noapte
Componenta vizuald — expozitia HOMAGE:

In paralel cu programul muzical, festivalul a gazduit, la Centrul Cultural ,,Constantin Brancusi”,

expozitia colectiva HOMAGE, cu lucrari digitale semnate de artistul francez Sharif Kadour.

Concertele si expozitia au fost transmise si pe un ecran outdoor, ceea ce a permis largirea accesului

publicului si extinderea impactului cultural in spatiul urban.
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2023 — Festivalul International ,,Craiova Muzicala”

24 noiembrie — 15 decembrie | Editia a 50-a — Editie aniversara

Festivalul ,,Craiova Muzicala” 2023 a sarbatorit o jumatate de secol de existenta, oferind publicului
o editie aniversard de inalta tinutd, cu 8 seri de concerte desfasurate in registrul diversitdtii muzicale:

de la capodopere corale, la recitaluri solo, fuziuni rock-simfonice si reinterpretari contemporane.

e 24 noiembrie — Deschiderea oficiala
Carmina Burana de Carl Orff, sub bagheta dirijorului Svilen Simeonov (Bulgaria), cu
solistii Christine Razec, Stefan von Korch si Alexandru Constantin

e 28 noiembrie — Recital de pian cu Thurzé Zoltan (Ungaria)
Detinator a doud recorduri Guinness, pianistul a inclus Craiova in cadrul turneului national
»Imn la iniltime — Romanian Guinness Concert Piano Tour 2023”.

e 5 decembrie — ,,Rock the Symphony”
Trupa CORSO si dirijorul Remus Grama au creat un show sincretic, la granita dintre rock si
muzicd simfonica.

e 6 decembrie — ,,Duelul viorilor”: Liviu Prunaru, Gabriel Croitoru si Horia Mihail, intr-un
recital-dialog.

e § decembrie — Emir Nuhanovi¢ (Bosnia) si celebrul violonist Stefan Milenkovich, in lucrari
de Ceaikovski si Prokofiev.

e 9 decembrie — Imago Mundi

e 13 decembrie — ,,Dal Classico al Quasi Leggero”: sub conducerea dirijorului Cristian
Pintilie, concertul a imbinat stiluri clasice cu accente moderne, intr-o formula originala.

e 15 decembrie — Inchiderea festivalului: Oratoriul de Créciun de J.S. Bach, dirijat de Nicolae
Moldoveanu, a Incheiat editia intr-o notd solemna si festiva, marcand 119 ani de la

infiintarea Filarmonicii ,,Oltenia”.
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2024 — Craiova Jazz Festival

5 septembrie — 8 septembrie | Editia a VIII-a

Craiova Jazz 2024 a oferit publicului o editie spectaculoasa, in spatii emblematice ale orasului:
Parcul Nicolae Romanescu, Filarmonica Oltenia si Muzeul de Arta. Festivalul a continuat traditia
initiata in anii anteriori, consolidandu-si pozitia printre cele mai importante evenimente de jazz din
Romania, atat prin calitatea artistilor invitati, cat si prin diversitatea experientelor muzicale

oferite.

Ziua 1 — Jazz by the lake | 5 septembrie

Locatie: Debarcader, Parcul Nicolae Romanescu. Evenimentul deschiderii a combinat natura si
muzica intr-un cadru idilic, cu CICO’s BAND sub bagheta lui Horia Nicolaescu, avandu-i ca solisti
pe Sophia Axtmann si Tilman Vellguth. Conceptul, reluat cu succes dupa editia precedentd, a oferit

o atmosfera relaxata si accesibila publicului larg.

Ziua 2 — Seara de virtuozitate | 6 septembrie.

e Marius Vernescu Trio, cu un recital intens si rafinat, semnat de unul dintre cei mai valorosi
pianisti romani de jazz.

e Petrica Andrei Quartet, cu o abordare autentica si expresiva a jazzului contemporan.

e Triosence (Germania), trio-ul care a cucerit publicul cu un stil melodic si sofisticat, cu

radacini in traditia jazzului european.
Ziua 3 — Fuziuni si identitati sonore | 7 septembrie

e Misha Blanos, artist inovator ce a imbinat elemente de jazz, clasic si electronic intr-o
experientd hibrida, aplaudata pe scene internationale.

e Andrew McCormack Trio (Marea Britanie), un exemplu de compozitie si improvizatie
sofisticata cu influente transatlantice.

e Eyot (Serbia), trupa-cult a jazzului est-european, a adus un sound unic, la granita dintre jazz,

rock progresiv si traditii balcanice.
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Ziua 4 — Jazz & Blues in muzeu | § septembrie

e Storytellers Acoustic Blues Trio — un omagiu adus traditiei blues-ului american, cu
instrumentatie minimalista si emotie autentica.
e THQ, un grup tanar format din studenti ai UNMB, care a surprins prin abordarea proaspata si

creativa a jazzului-fusion.

2024 — Festivalul International ,,Craiova Muzicala”

9 noiembrie — 17 decembrie | Editia a 51-a

Editia din 2024 a Festivalului ,,Craiova Muzicala” a fost una aniversara, marcand 120 de ani de la
infiintarea Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova. Sub semnul diversitatii stilistice si al dialogului
intercultural, festivalul a reunit artisti de prestigiu din Franta, Germania, Austria si Romania,

oferind publicului un parcurs sonor bogat si rafinat.

e 29 noiembrie — Deschiderea festivalului: Gilles Apap (Franta) — dirijor si violonist
carismatic, a prezentat un program eclectic ce a cuprins lucrari de Mozart, Vivaldi, Enescu

e 4 decembrie — Recital de pian: Robert Bascoveanu, laureat al Concursului International
,Dinu Lipatti” 2024

e 6 decembrie — Concert simfonic ,,Clasicul desavarsit”: sub bagheta dirijorului Maximilian
Haberstock (Germania)

e 13 decembrie — Omagiu Centenarului Puccini: Concert-eveniment dedicat celebrarii a 100 de
ani de la moartea lui Puccini, sub conducerea Radu Zaharia, cu participarea solistilor Remus
Alazaroae (tenor) si Lucian Onita (bariton)

e 17 decembrie — Concert de inchidere: Dirijorul Russel McGregor (Austria) a incheiat
festivalul intr-o atmosfera festiva vieneza, alaturi de solistii Elisabeth Wimmer (soprana) si
Thomas Weinhappel (bariton), intr-un program cu valsuri, polci si uverturi din repertoriul

clasic austriac.
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r | Program Nume proiect Scurta descriere

Stagiunea de concerte are la bazd concertul
traditional programat in fiecare zi de vineri. Sunt
Concertele incluse concerte tematice care sa evidentieze
stagiunii importanta creatiei muzicale universale si
curente autohtone, cicluri tematice (genuri muzicale,
curente componistice). Repertoriul si invitatii

sunt avizati de catre membrii Consiliului Artistic.

Este o adaptare a unui concept foarte popular in
Europa, acela de a pune in valoare muzica de
calitate, interpretdnd-o in spatii atipice unor
astfel de evenimente, in mijlocul marilor orase.
Aceste concerte “al fresco” sunt o formd de
1 | De activare a comunitatii locale prin intermediul
Musi Stagiunea . . '

usica artei sonore. Stagiunea estivala readuce in
estivald - . _ o _
itinerariile culturale si turistice ale orasului
spatiile, imputerniceste comunitatea sa aleaga
cauze culturale in fiecare an §i promoveaza tineri
artisti, indiferent de formele de manifestare
artistica pe care le aleg (vocala, instrumentalad

etc).

Craiova Jazz Festival ilustreaza istoria si
evolutia acestui gen muzicale fiind un eveniment
Festivalul de dedicat celor mai noi tendinte in muzica.
Jazz Extindem locatiile de manifestare culturala
dincolo de spatiile clasice, contribuind la

revitalizarea prin arta a acestora. Se pune accent
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r | Program Nume proiect Scurta descriere

pe versatilitatea genului §i  se urmareste
deopotrivd invitarea unor artisti consacrati
precum si a interpretilor locali. La finalul editiei,
are loc o intdlnire cu echipa de organizatori in
care se fac propuneri pentru urmatoarea editie.
Aceste spectacole sunt fi inregistrate de TVR

Craiova.

Proiectul reprezinta cel mai longeviv demers de
promovare a imaginii filarmonicii Oltenia drept

veritabil reper cultural national si international;
Festivalul . o '
este un amplu eveniment artistic ce cuprinde o
Craiova
mare diversitate de concerte, explorand zone
Mugzicala
diferite ale prezentului muzical, cu un mesaj de

sensibilizare si de atragere spre viata artistica a

unui public numeros, in special a tinerilor.

In ultimele decenii, acest concept dedicat
sarbatorilor de iarnd a reusit un spectaculos salt
de popularitate, bucurandu-se de o larga
Concertul de audientd. Repertoriul accesibil publicului precum
Anul Nou si participarea unor celebritati ale scenei

2 Marile

Interpretative asigura si prezenta acelei categorii
Concerte P g 1P ’ g

de public care nu se incadreaza in mod obisnuit

in grupul publicului de filarmonica.

Ziua Un concert extraordinar, festiv, programat in data

Filarmonicii de 17 decembrie pentru a celebra primul concert
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oficial (17 decembrie 1904) sustinut de proaspat
infiintata orchestrda a Societdtii Filarmonice

Oltenia.

O stagiune dedicata recitalurilor sustinute de

micro-ansambluri camerale alcatuite atit din

Stagiunea de solisti instrumentisti angajati ai filarmonicii, cat
Muzica de st din muzicieni invitati. De asemenea, se aduc
camerd in atentia publicului concerte de muzica de

camerd sustinute de formatii renumite, cu o

bogata experientd in domeniu.

Concert al coralei academice 1n cadrul

3 | Intermez Saptamanii  Internationald a Muzicii Noi,

o prestigios festival international care promoveaza
muzica romaneascd; aceastd participare atinge
mai  multe obiective culturale majore:
SIMN imbogédtirea patrimoniului de compozitii corale
romanesti (prin lucrarile in prima auditie) si
integrarea  spatiului  cultural craiovean in
contextul unei comunitati ce incurajeaza si

promoveaza muzica noua si diversele ei orientari

stilistice.

Proiectul are la baza un concept modern,
4 | Mikroko It's COOL to interactiv, adaptat la tendintele societitii actuale
Smos be KUL(1) bazate pe un consum preponderent multimedia.

Atelierul se adreseaza copiilor de varsta scolard
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si poate fi adaptat pentru fiecare ciclu de
invatamant. Pornind de la studii care constata
expunerea atat voluntara cat si involuntara la
muzica din jocuri, reclame, filme etc, atelierul
It's COOL to be KUL(%) ofera copiilor o grila de
receptarea muzicii $i urmdreste constientizarea

rolului muzicii in viata de zi cu zi.

Este o initiativa pentru toatd perioada mandatului
managerial in care filarmonica ofera scena de
concert elevilor liceelor de profil din tard (in
Prima Volta special elevilor Liceului de Arte Marin Sorescu)
pentru realizarea a trei concerte atat in ipostaza
solistica, cat si in format de recital, in diverse

formule camerale.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in

proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.)

Orient Express, o cdldtorie prin inima Europei, sub conducerea muzicala a violonistului
Cristian Pintilie, inspirata de traseul legendar al celebrului tren Orient Express. Sase talentati
instrumentisti ai Orchestrei Filarmonicii Oltenia s-au aventurat Intr-o calatorie sonora prin Paris,

Venetia, Viena, Budapesta si Bucuresti, teme muzicale faimoase fiind asociate acestor orase de
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poveste. Concertul a fost prezentat, de asemenea, la Filarmonica din Ramnicu Valcea si la

Muzeul de Arta, la Gala Uniunii Scriitorilor din Romania, Filiala Craiova.

Serate muzicale in cladiri de patrimoniu, un parteneriat de succes cu Banca Nationald a
Romaniei. Pornind de la asocierea muzicii de camerd cu atmosfera saloanelor de epoca,
Filarmonica Oltenia reda acestui gen muzical spatiul originar, prielnic receptarii intr-un cadru
rafinat. Aflatd in apropierea Filarmonicii, clddirea spectaculoasd si elegantd a Bancii Nationale a

Romaniei din Craiova meritd asezatd pe harta emotionala a orasului nostru.

»Seri la Palat” este un alt proiect, derulat in parteneriat cu Muzeul de Artd Craiova, care
propune revitalizarea spatiilor de patrimoniu prin organizarea unor concerte tematice in aer liber,
pe esplanada Palatului Jean Mihail. Scopul principal este promovarea patrimoniului arhitectural
si muzical al orasului, prin apropierea publicului de reperele culturale emblematice ale Craiovei.

In perioada raportata, s-au desfasurat dous editii cu public sold-out:

e ,Iberia” —un program dedicat muzicii spaniole si influentelor iberice;
e ,,An American Summer Night” — o incursiune 1n sonoritatile americane, cu accente de

jazz si muzica de film.

Proiectul continud in toamna 2025, cu alte doud concerte programate in lunile
septembrie si octombrie, sub tematici europene distincte. ,,Seri la Palat” confirma interesul
publicului pentru evenimente in spatii neconventionale si contribuie la valorificarea artistica a

patrimoniului local.

Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tdrguri etc. (in tard, la nivel

national/international, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state)

Concert IRIS simfonic la FILAFEST, Festivalul Filarmonicilor din Romania, Piata
Stfatului, Brasov. Filarmonica Oltenia Craiova a incheiat festivalul cu un concert rock simfonic
de exceptie. Alaturi de cunoscuta trupa IRIS si soprana Felicia FILIP, Orchestra Simfonica a fost
condusa de tanarul dirijor Alexandru ILIE. Au fost reinterpretdri unice ale celor mai iubite piese

din repertoriul formatiei IRIS, intr-o combinatie ineditd de sonoritati clasice si rock. (2023)
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In plan international, Filarmonica “Oltenia” a participat la festivaluri prestigioase din
Grecia, Tunisia, China, Bulgaria, la invitatia tarilor care au gazduit evenimentele. Totodata, din
2023, am revenit la colaborarea cu cel mai cunoscut festival international din Roméania, George
Enescu. Ne oprim, in cele ce urmeaza, asupra semnificatiei concertelor de la Atena, din

Festivalul George Enescu si China.

Requiem de Verdi cu participarea Coralei Academice, Atena (2023)

Corala Academica a Filarmonicii Oltenia a reprezentat Romania si Craiova la Festivalul
de Arta din Atena in cadrul concertului de exceptie cu “Recviemul” de Verdi, care a avut loc pe
29 iunie 2023 la Herodus Atticus Theatre. Vechiul amfiteatru grecesc s-a dovedit locul perfect ce
a pus In valoare impresionanta muzicd scrisd de Verdi, in fata unei sili pline, de 5000 de
spectatori. Printre cei prezenti in public s-au aflat si inalti demnitari, inclusiv presedintele
Greciei Ekaterini Sakellaropoulos si primarul Atenei, care au dorit s se bucure de o seara

minunata alaturi de artisti remarcabili.

Filarmonica din Craiova a revenit la traditia de a participa la Festivalul
International George Enescu - evenimente in tara

Pe 22 septembrie 2023, pe scena filarmonicii craiovene e a concertat violoncelistul
Benjamin Kruithof, castigatorul concursului ”George Enescu” 2022, alaturi de Orchestra
simfonicd dirijatd de muzicianul polonez Jacek Rogala. In centrul atentiei a fost Concertul in La
minor de Robert Schumann, una dintre cele mai valoroase creatii dedicate violoncelului. Seara a
fost prefatata de uvertura “Jadwiga, regina Poloniei” de Karol Kurpinski si s-a incheiat cu
celebrele ”Dansuri simfonice” compuse de Edvard Grieg. Benjamin a interpretat pe un violoncel
vechi, din secolul al XVIlII-lea, pus la dispozitie ca recunoastere a talentului sdu de Universitatea

de Arte din Berlin.
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Turneu de anvergura al Filarmonicii Oltenia in China

Finalul de an a fost spectaculos pentru Orchestra Filarmonicii Oltenia care a intreprins
un turneu de concerte in China, In 14 orase, centre culturale recunoscute, printre care i capitala
Beijing. Cat au durat sarbatorile de iarna, muzicienii simfonicului craiovean au avut o misiune
extraordinard, au dus valoarea artei interpretative craiovene si romanesti peste hotare. Turneul
Filarmonicii a debutat cu un concert in Shanghai, unde publicul a ascultat lucrari de Ceaikovsky
si Strauss, sub bagheta dirijjorului Adrian Morar. A urmat Leichi Grand Theater din Nanjing.
Apoi Hangzhou, provincia Zhejiang, Fuzhou, Chongqing. Concertele de la Zhengzhou si Tianjin
au avut loc sub conducerea muzicald a maestrului Nicola Giuliani. Au fost experiente uimitoare,
in sdli avangardiste, cu o acustica impresionanta si cu o capacitate generoasd, de 1000 sau chiar
2000 de locuri. Turneul Filarmonicii Oltenia Craiova in China s-a Incheiat in prezenta Excelentei
Sale, Domnului Dan-Horia Maxim, ambasador extraordinar si plenipotentiar al Romaniei in
Republica Populara Chineza si a Domnului Liviu Téaranu, director al Institutului Cultural Roman

- Beijing.

Corala Academica: Succes rasunator la Festivalul Epidaurus din Atena

Participarea Filarmonicii Oltenia la Festivalul Epidaurus din acest an a evidentiat
talentul si dedicarea muzicienilor; in plus, a consolidat legéturile culturale intre institutia de
culturd craioveana si comunitatea internationald a muzicii clasice, dovedind prestigiul de care se
bucurd arta interpretativda romaneasca. Concertul care a avut loc in impresionantul amfiteatru
Herodes Atticus (a carui capacitate de 5000 de locuri s-a dovedit neincapatoare) a fost o
adevdrata sarbatoare a muzicii vocal-simfonice. Sustinut in data de 28 iunie 2024, evenimentul
de rezonanta internationald a reunit artistii Orchestrei de Stat din Atena, sub conducerea
muzicald a legendarului maestru Neeme Jirvi, alaturi de solistii: Camilla Tilling (soprana),
Aude Extrémo (mezzo-soprana), Barry Banks (tenor) si Andrew Foster-Williams (bas-bariton).
Interpretarea magistrald a Simfoniei a IX-a in Re minor, op. 125 de Ludwig van Beethoven a
incantat publicul, fiind rasplatita cu peste 10 minute de aplauze generoase. Aceasta capodopera a
muzicii vocal-simfonice, cunoscutd pentru mesajul sdu de umanitate si speranta, a fost pusa in
valoare de contributia remarcabild a corurilor invitate: Corul Radiodifuziunii Elene (dirijor
Mihalis Papetrou) si Corul Orasului Atena (dirijor Stavros Beris), alaturi de Corala Academica a

Filarmonicii Oltenia (dirijor Svilen Simeonov).
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Proiectul ,,Carmina Burana” Craiova — Vidin. In luna iulie 2024, Filarmonica
,Oltenia” Craiova si Orchestra Sinfonietta din Vidin au prezentat cantata Carmina Burana de
Carl Orff, un proiect de anvergurd desfasurat in Vidin si Craiova. Prima reprezentatie, parte a
aniversarii 75 de ani ai Orchestrei Sinfonietta, a avut loc la Vidin, sub bagheta dirijorului
Svilen Simeonov, impresionand publicul prin intensitatea interpretarii. Concertul de la Craiova,
organizat in aer liber la Teatrul de Vara din Parcul ,,Nicolae Romanescu”, a atras un numar
mare de spectatori, fiind inclus in Craiova Summer Fest. Accesul liber si atmosfera
spectaculoasa au transformat evenimentul intr-un magnet pentru melomani si turisti. Aceasta
colaborare a consolidat statutul international al Filarmonicii ,,Oltenia” si a demonstrat forta
muzicii de a crea punti culturale intre Romaénia si Bulgaria. Parteneriatul cu Orchestra
Sinfonietta deschide noi oportunitati artistice, reafirmand angajamentul pentru promovarea

excelentei muzicale.

Proiecte realizate ca partener/coproducator

Filarmonica Olfenia a fost parte din evenimentele comunitatii si turismului cultural:

e Festivalul Shakespeare — momente muzicale speciale in cadrul unuia dintre cele mai
importante festivaluri de teatru din Europa

e Zilele Craiovei, Zilele Mihai Viteazul — concerte pentru locuitorii orasului si turisti,
intr-un eveniment de amploare care celebreaza identitatea locala

e Targurile de Craciun si de Paste — muzica festiva, colinde si concerte camerale, creand o

atmosfera magica in oras.

e Programe muzicale in cadrul unor evenimente inaugurale sau omagiale ale unor institutii

administrative, culturale sau de invatamant.
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RAPORT DE ACTIVITATE

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr

cr

PROGRA Scurta descriere

De
Musica

Marile
concerte

Intermez
Zo

a programului

©)

Program
destinat unei
diversitati de
concerte,

explorand zone
culturale, epoci
diferite, destinat
atragerii marelui
public.

Proiectele
consacrate ale
institutiei,
concerte cu o
anumita
orientare, in
functie de
contextul

cultural national
si international.

Implementarea

Nr.

proi

ecte

pe
an

/171

(4)

4/4/

2/2/

2/2/

Denumirea

proiectului

(5) | I

Primul an de management (2022 — 3 luni) 2023

- Stagiunea

curenta

- Festivalul (21n

Craiova muzicala = 2022) 900.0

- Stagiunea 290.00 00

Estivala 0

- Craiova Jazz

festival

- Concertul de

Anul Nou

. . ., .. 30.000 35.00

- Ziua Filarmonicii 0
strategiei  de ) Sta_glflzea de (11n
redescoperire a muz:cav € 2022) 40.00
importantei camera 20.000 0
muzicii de - SIMN i
camera.
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2024

920.000

37.000

45.000

2025

950.00
0
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Mikrokos
mos

Promovarea
artistilor proprii.

Program al
filarmonicii ce
cuprinde

concertele  cu
finalitate

educationala, cu
o] puternica
componenta de
cercetare Si
dezvoltare.

- It’s COOL to be

- Prima volta

RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025
10.000 20(')00 22..000 @ 24.000

FE. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare

ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadd de raportare

NI ANUL
ort. CATEGORII
2025

(1) (2) (3)
TOTAL VENITURI, din care 20.000.000
1.a. venituri proprii din care 500.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 500.000

1 1.a.2. surse atrase 0
1.a.3. alte venituri proprii 0
1. b. subventii / alocatii 19.500.000
1.c. alte venituri 0
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TOTAL CHELTUIELLI, din care 20.000.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 17.500.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 17.500.000

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

. 2.500.000
care:
2
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.388.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 310.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 400.000

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 402.000

2.c. Cheltuieli de capital

Previziunea bugetara s-a realizat plecand de la Bugetul de venituri si cheltuieli aflat in executie la
nivelul anului 2024 ca istoric al activitatii, la situatia actuala economica si pe baza previziunilor
viitoare emise pentru sectorul de activitate in care se regaseste institutia. De asemenea, s-au luat in
calcul cresterile previzionate la cheltuielile de intretinere (curent, gaze, apa, etc) si s-au actualizat

unele linii bugetare cu indicii existenti pe piata de profil.
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2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadi de management

Estimarea numarului total de melomani pentru anul 2025 este de 60.000 persoane.

3. Analiza programului minimal realizat

RAPORT DE ACTIVITATE
2022-2025

Implementarea programului minimal a generat rezultate concrete, demonstrand eficienta si

relevanta directiilor asumate. Evolutia activitdtii institutiei poate fi sintetizatd prin trei indicatori

esentiali:

- Crestere semnificativa a activitatii si a numarului de beneficiari

- Venituri proprii in crestere, indicind o tendinta clara de sustenabilitate

- Vizibilitate publica tot mai buni, ceea ce ajuta la atragerea de public si parteneriate

21
NOV-31

NR. DEC AN AN AN

CRT. INDICATORI 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli pe beneficiar (subventie +venituri

1 1803.37 | 346.91 | 528.76 | 262.53
—cheltuieli capital)/nr de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile (lei) - - - -

3 Numar de activitati educationale 4 22 29 35
Numair de aparitii media (fira comunicate de

4 9 64 70 72
presa)

5 Numar de beneficiari neplatitori 621 10000 2193 3410

6 Numar de beneficiari platitori 702 38468 | 34860 | 48950
Numar de expozitii/reprezentatii / Frecventa

7 18 118 150 150
media zilnice

8 Numair de proiecte/actiuni culturale 18 118 150 150

371,90 | 548,14 | 600,00
9 Venituri proprii din activitatea de baza 107,621 g ; 0
10 Venituri din alte activitati 1,000 30,500 | 53,350 | 17,000
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1. Cheltuieli per beneficiar

Acest indicator reflectd eficienta financiard a institutiei, exprimdnd suma medie alocata fiecarui

beneficiar. Se calculeaza astfel: (subventie + venituri — cheltuieli de capital) / numar de beneficiari.

- In 2022 (doar 6 saptamani de activitate), cheltuiala per beneficiar a fost de 1.803 lei, indicand fie un

inceput de proiect cu costuri initiale mari, fie o perioada de rodaj cu putini beneficiari.

- In 2023, costul scade drastic la 347 lei/beneficiar, sugerand o extindere semnificativa a activitatilor

si o eficientd crescuta.

- In 2024, cheltuiala urca la 529 lei, posibil din cauza unor investitii suplimentare in calitatea

activitatilor, sau o scadere a numarului de beneficiari.

- In 2025, costul scade la 263 lei — cel mai mic nivel —, indicand eficientd maxima in utilizarea

resurselor.

Concluzie: Tendinta generald este una pozitiva, iar institutia devine din ce in ce mai eficientd in

raport cu impactul sau.

EVOLUTIE CHELTUIELI PE BENEFICIAR

Cheltuiah p= bereficiar |subventie +eenituri —cheltuizli capital)lfnr de benefican

Mz NOv-31 DEC 2022 MAM 2023 AN 2024 &M 2025

2. Activitati educationale si culturale
Indicatorii privind activitatile reflectd dinamica programelor derulate de institutie si gradul de

implicare in educatie si cultura.
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- Activitdtile educationale cresc constant: de la 4 in 2022, la 22 Tn 2023, 29 in 2024 si 35 in 2025 —un
semnal clar ca educatia devine o componenta centrala.

- Expozitiile/reprezentatiile si proiectele culturale au o evolutie identica: 18 (2022), 118 (2023), 150
(2024 s1 2025) — ardtand o capacitate mare de organizare si programare culturala.

Concluzie: Se observa o expansiune acceleratd a activitdtilor in 2023, urmata de o consolidare si

mentinere a unui nivel Tnalt Tn anii urmatori.

EVOLUTIE ACTIUNI CULTURALE
160

140
120
1od

Mumir de proiects/activni cutturale

W21 NOW-31 DEC 2022 MaM 2023 AN 2024 &N 2025

3. Numairul de beneficiari

oferite de institutie.

- Beneficiarii neplatitori cresc masiv in 2023 (10.000), indicand o politicd de deschidere sau
participare in proiecte gratuite, urmata de o scadere la 2.193 in 2024 si o usoara revenire la 3.410 in
2025.

- Beneficiarii platitori cresc spectaculos: 702 (2022), 38.468 (2023), 34.860 (2024) si 48.950 (2025).
Aceasta evolutie reflectd un model de sustenabilitate economica, in care publicul contribuie direct la

finantarea activitatilor.
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EVOLUTIE BENEFICIARI
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4. Venituri

Evaluarea veniturilor permite analiza performantei economice si gradul de autonomie financiara.

- Veniturile din activitatea de baza au crescut constant: 107.621 lei (2022), 371.908 lei (2023),
548.147 lei (2024) si 600.000 lei (2025).

- Alte venituri: 1.000 lei (2022), 30.500 lei (2023), 53.350 lei (2024), dar apoi scad la 17.000 lei in
2025 — poate semnala pierderea unor surse auxiliare.

Institutia dovedeste o buna capacitate de autofinantare, dar ar putea beneficia mult de diversificarea

surselor de venit.
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VENITURI DIN BILETE
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500,000
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Wenituri din concerts [bilete vandute)
W1 MOV-31 DEC 2022 WAN 2023 WAN 2024 AN 2025

6. Vizibilitate online
e Lansarea noului site www.filarmonicaoltenia.ro (2024)

Canale de Social Media

e Facebook:
Crestere constanta:
o 2022: 11.550 urmaritori
o 2023: 14.000 urmaritori
0 2024: 14.905 urmaritori (+7,1% fata de 2023)
o 2025: 15.475 urmaritori (+3,6% fata de perioada anterioara)
Vizualizari 2025: 1.943.656 / 2024: 1.600.000
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Numar membri

Numar urmaritori

2500

2000

1500

1000

2750
2500
2250
2000
1750
1500
1250
1000

Mil. vizualizari

Evolutia comunicarii online la Filarmonica Oltenia (2022-2025)
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Membri in grupul Fan Filarmonica

2022
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2023 2024
Urmaritori pe Instagram

2022

g
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0.0

2023 2024

Vizualizari anuale Facebook (mil.)

2022

e Grupul FAN Filarmonica Oltenia Craiova:

Comunitate activa, initiatd in 2017

(o)

(0)

2023 2024 2025

2022: 1700 membri
2023: 2200 membri
2024: 2400 membri
2025: 2500 membri

e Instagram:

Public tanar, urban, cultural activ

(o)

(0)

2022: 1.429 urmaritori
2023: 1.608 urmaritori
2024: 1.733 urmaritori
2025: 1.800 urmaritori
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Concertele simfonice, vocal-simfonice, corale si camerale specifice repertoriului de filarmonica
s-au adresat publicului traditional, un public fidel care prefera accesul pe baza de abonament. Pentru
atragerea unei audiente cat mai diverse, in special alcdtuitd din tineri, programele Filarmonicii
Oltenia au inclus concerte inedite, rock simfonic, proiectii video, recitaluri cu prezentare pentru
introducerea auditoriului In atmosfera compozitiilor mai putin familiare.

Educarea si formarea unui public avizat se reflecta si in oferta diversa de evenimente adresate
copiilor, pe segmente de varstd, de la prescolar la liceal. Acestea s-au desfdasurat in saptdmana
“Scoala altfel”, dar si in alte perioade de timp stabilite de comun acord cu institutiile de invatdmant
partenere. O alta modalitate captivanta de a forma gustul estetic al copiilor a fost organizarea
atelierelor creative din perioada estivald, in perioada 2023-2025. Pe langa obiectivul educational,
acestea au venit In Intdmpinarea nevoii de a integra tinerii in activitati utile si distractive, de vacanta,
care sa le ofere o alternativa de petrecere a timpului liber.

Sinteza evolutie Filarmonica ,,Oltenia” Craiova (2022-2025)

e Activitate artistica si educationala: Numarul concertelor, proiectelor culturale si activitatilor
educationale a crescut constant, cu un salt major in 2023 si mentinere la nivel ridicat in 2024
si 2025.

e Public si beneficiari: Crestere clard a numarului de beneficiari platitori si neplatitori,
confirmand interesul si accesibilitatea crescuta a ofertei culturale.

e Venituri proprii: Veniturile din bilete si abonamente au avut o evolutie ascendenta stabila,
aproape dublandu-se intre 2023 si 2025.

e Vizibilitate si social media: Aparitiile In mass-media s-au iInmultit constant, iar prezenta pe
Facebook si Instagram a cunoscut o crestere sustinutd, avand comunitati active si un numar

tot mai mare de urmaritori si vizualizari.

Concluzie
Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a inregistrat intre 2022 si 2025 o dezvoltare accelerata,

devenind un pilon cultural regional cu impact tot mai mare in comunitate si in spatiul digital.

Manager

Ivona-Natalia Stanculeasa
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